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A. Kisaca Grup ve Dénem icinde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan
Uyeler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket - S6ktas) pamuk ipligi, ham ve mamul
kumas Uretimi ve satigi ile istigal etmektedir. Sirket tretim ve idari faaliyetlerini Soke, Aydin’daki
tesislerinde strdirmektedir.

DONEM iCINDE GOREV YAPAN YONETIM KURULU

Adi Soyadi Gorevi Gérev Suresi

Muzaffer M. Kayhan.......................oo Baskan...........ccoooviiiienn 01.01.2008-31.12.2008
Muharrem H. Kayhan............ Baskan Yrd., Murahhas Uye............. 01.01.2008-31.12.2008
E. Hilmi Kayhan .................... Basgkan Yrd., Murahhas Uye ..o, 01.01.2008-31.12.2008
Korkmaz [IKOTUr ......ccoooveeeiiiieee e Uye. .o, 01.01.2008-31.12.2008
Vecdet Kayhan ..........cccoccccniiiiiiinnnnns Uye. .o, 01.01.2008-31.12.2008
Levend Beriker .........cooovviiiiiis Uye. ..o 01.01.2008-31.12.2008
M. Yavuz SOKUN ....ccoeeieiieeiiieeiieeeeee OVe. .o 01.01.2008-31.12.2008

DONEM iCINDE GOREV YAPAN DENETGILER

Adi Soyadi Gorev Sliresi
Necati GUrel. .. ..o e e e e e et .....01.01.2008-31.12.2008
M.Tevfik GOKIEPE........e oo et eee e .. 01.01.2008-31.12.2008

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 9. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

B. igletmenin Performansini Giiglendirmek igin Uyguladigi Yatinm Politikasi ve
Temettii Uygulamalari

2005 yili baginda diinya genelinde ortadan kaldirilan tekstil kotalari nedeniyle, Cin gibi dusuk
uretim maliyeti olan Ulkelerin piyasalardaki rekabet giicti artmistir. Katma degeri yuksek ve hizl
termin isteyen Urtinlerde ise, Turkiye gibi dzellikle Avrupa’ya yakin olan Ulkelerin avantaji devam
etmektedir.

Hizli gelisen uzak dogu piyasasina yakin olmak, bu piyasanin hem ihracat hem de yerel tiketim
pazarina hizmet vermek (izere Hindistan'da kumas Uretimi igin yatinm baglatiimigtir. Su ana kadar
arazi tedariki yapiimis, insaat ise devam etmektedir. 2008 yih Ekim ayi sonundan itibaren ham
kumas deneme Uretimi baslamistir.
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Hindistan'da ortaya cikacak Uretim kapasitesinin, Turkiye'deki mevcut igimize ek hacim
sadlayacad beklenmektedir. Boylelikle, sirketimizin yliksek katma degderli gomleklik kumas isinde
kitalararasi bir kurulus haline gelmektedir. Katma degeri yuksek “ipligi boyali gémleklik kumasta
2008'de diinya lideri olmak” vizyonumuz hala gegerliligini korumaktadir.

Sirketimiz, amaci “10 yilda 10 dunya markasi yaratiimasi” olan dinyanin ilk ve tek devlet destekli
markalasma programi Turquality Destek Programina Soktas markasiyla kabul edilmistir.

Sirket'in Aydin ili Germencik Mevkiinde 2 yildir stren hijyenik sut Gretimi yatinmi olan Efeler
Ciftligi'nde sit Gretimi 15 Nisan 2008 tarihinde baslamistir. Kasim ayi itibariyle yaklasik 2.100
inekten gunlik 58 ton siit elde edilen ciftlikte, 2008 yili sonuna kadar glnltk sut Gretiminin 65
tona ulasmasi 6ngoérulmektedir.

Temettii Uygulamasi

28 Mart 2008 tarihinde yapilan 2007 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda alinan temettt
dagitim karari uyarinca édemeler, 5 Mayis 2008 tarihinde baslamig olup, 218.557 YTL (31 Aralik
2007 — 163.851 YTL) ortaklara temettl borcu bulunmaktadir, bu rakamin gogunlugu Sirket'in
sirastyla 5 Mayis 2008 tarihinde ve 2 Nisan 2007 tarihlerinde dagitmaya basladigi nakit temettl
borcunu ifade etmektedir.

C. isletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetimi Politikalari

Grup’umuz 2008 yilinin ilk dokuz ayinda, isletme ve yatirim faaliyetlerini agirlikl olarak yarattigi
kaynaklarla finanse etmistir.

Grup’'umuz, mevcut iglerinin ve stratejik yatinmlarinin finansmani igin IFC ile Hindistan istiraki igin
18.8 milyon USD esdegerinde, Turkiye'deki ana sirketi icin 26 milyon USD esdegerinde Ug yili
ddemesiz toplam sekiz yil vadeli kredi sézlegmelerini 2007 Kasim ayinda imzalamistir. ik kredi
dilimi Aralik 2007 tarihinde kullaniimistir. 30 Eylal 2008 tarihi itibariyle, Séktas Tekstil 18.1 milyon
USD, istirakimiz Soktas India Private Ltd. 6 milyon USD esdegderinde IFC kredisi kullanmistir.

Risk Yénetimi Politikalar:

Grup, 30 Eylul 2008 tarihi itibariyle asagidaki forward kontratlarina sahiptir:

Vade araligt Parite araligi  Kontrat tipi islemler Toplam tutar Para birimi
2ile 9 ay 1,4232-1,5632 Forward EUR satar USD alir  10.914.085 usD
1ile 3 ay 2,1700-2,2080 Forward YTL satar EUR alir 1.050.000 EUR

lile7 ay 1,3330-1,4647 Forward YTL satar USD alir ~ 13.600.000 uUsD
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D. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar Igin Faydal Olacak Diger
Hususlar

- Hindistan'da kurulmus olan Soktas India Private Limited isimli istirake International Finance
Corporation (IFC)'nin % 11,8 oranindaki ortakligi 18 Kasim 2008 itibariyle gerceklesmistir. IFC'nin
yaklasik 1.7 milyon USD sermaye istiraki sonrasinda Soktas India Private Limited'in pay durumu
asagidaki gibi olmustur:

Ortaklar Hisse Adedi istirak Orani
Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 61.810.551 % 88,20
IFC 8.269.439 % 11,80
Toplam 70.079.990 - % 100,00

-Grup, 30 Eylul 2008 tarihinden sonra mevcut forward kontratlarina ek olarak asagidaki kontratlari
yapmistir.

Vade araligi Kur arahid Kontrat tipi islemler Toplam tutar  Para birimi
4 ile 8 ay 1,4240-1,7720 Forward YTL satar USD alir 7.250.000 usbD
Gile 7 ay 1,2437 Forward EUR satar USD alir 2.000.000 USD

Sirketimizin, istiraki olan “Soktas India Private Limited™in uzun vadeli yatirnm kredilerinin teminati
olarak ilgili banka ve finansman kuruluslarina verdigi sirket garantilerinin toplami 30.09.2008
itibariyle yaklagik 38.7 milyon USD esdegerine ulasmistir.

E. Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gériigiilecegi genel
kurul toplant: tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar

Yoktur.
F. isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngdriiler
o HINDISTAN TEKSTIL YATIRIMI
2008 yili igin 6éngériilen yatirnm tutari 38 milyon USD'dir.
Ekim ay! sonundan itibaren ham kumas deneme Uretimi baglamistir. Yatirm etaplar halinde

devam edecek olup, dort-bes yillilk bir sirecte 14 milyon metrelik nihai mamul kumasg
kapasitesi hedeflenmektedir.
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o SUT HAYVANCILIGI YATIRIMI

Sirket'in Aydin lli Germencik Mevkiinde 2 yildir stren hijyenik st tretimi yatinimi olan Efeler
Ciftligi'nde sut Uretimi 15 Nisan 2008 tarihinde baslamistir. Kasim ay! itibariyle yaklasik 2.100
inekten gunltk 58 ton sit elde edilen ciftlikte, 2008 yili sonuna kadar gunlik st Gretiminin 65
tona ulagsmasi 6ngoérulmektedir.

2008 yilinda planlanan yatirm tutari 8 milyon YTL olup, baglica yeni alinan duveler ve
ingaattan olugmaktadir.

G. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

1.  Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt bélimierde
gerekgelerine yer verilmistir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar catismasi séz konusu
degildir.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2.  Pay sahiplerinin talepleri Mali isler Mudurlugt icinde rahatlikla kargilanabildiginden boyle bir
birimin olusturulmasina simdilik gerek gértimemistir.

S6zIi olarak gelen sorularin blyik bir cogunlugu kamuya yapilan duyurularla ilgilidir

3. Pay sahiplerinin bilmesi gereken 6énemli konular ve periyodik mali tablolar SPK tebliglerine
uygun olarak &ézel durum agiklamalar ile IMKB vasitasi ile kamuya ve pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Ana sézlesmede 6zel denetci atanmasi hakkinda bir dlizenleme bulunmamaktadir.

4. Donem icinde 28 Mart 2008 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %75 nisapla
yaplimistir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katilmistir. Kanuni sireleri icerisinde T.T.S.G. ile
biri Turkiye genelinde ve digeri de yerel yayimlanan gazetelere ilan verilerek davet
yapilmigtir.

Genel Kurul 6éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.Genel Kurul'da bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis
ve bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Bolunme, énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasina yéniinde ana sdzlesmede hikim yoktur. Sirketi, pay
sahipleri tarafindan segilen Yénetim Kurulu temsil ettiginden, ayrica Genel Kurul toplantilari
nedeniyle karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolay! sirketin ve dolayisiyla pay
sahiplerinin menfaatlerine aykiri bir durum olusabileceginden bu tur kararlarin Yénetim
Kurulu’nca alinmasi daha uygun gértimustur. Genel Kurul tutanaklari sirketimiz merkezinde
sirekli olarak pay sahiplerinin incelemesine aciktir.

5. A ve B grubu her hissenin 1 oy hakki vardir. Karsilikli istirak i¢inde olunan sirket yoktur.
Azinlik paylarl yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yontemi kullaniimamaktadir.

6. Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK diizenlemelerine uygun
olarak yapilmaktadir. A grubu hisselere “birinci temettli dagitildiktan sonra kalan kar

-

Uizerinden %?2" oraninda kar pay! imtiyazi vardir.
Kar dagitimi her zaman yasal sureler icerisinde gergeklestiriimektedir.

Sirketin kamuya aciklanmis kar dagitim politikasi asagidaki gibidir: “YUrurlukteki mevzuat ve
sirket ana sézlesmesi hikiimleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan %30 oraninda
nakdi ve/veya bedelsiz kar pay! dagitmaktir. Bu politika, yurt ici ve digi ekonomik ve piyasa
sartlarina, giindemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan her
yil gdézden gegirilebilir”.

7.  Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal Yonetim llkeleri 1. Bélum madde 1.2.2’de belirtildigi sekilde bir politika

olusturulmamakla birlikte, sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasiimasi gereken bilgileri
olustugu anda vakit gegirmeksizin kamuya agiklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine
getirilmesi gereken bir gérev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir.

Yii icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 20 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu ozel
durum aciklamalari igin SPK veya IMKB ek agiklama istememistir. Sirketimiz hisse senetleri
yurt digi borsalarda kote degildir. ‘

Sirketimizin internet sitesi adresi www.soktas.com ‘dur. SPK Kurumsal Yo6netim ikeleri Il
Boliim madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve
raporlar internet sitemizde yer almaktadir.

iIMKB'nin istedigi FORM B hazirlanarak ortaklik yapisi borsaya génderiimektedir.

iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi duyurusu yapilmamistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektiginde karsthkh
goriismelerde bilgilendiriimektedir.

Hissedarlarimiz  haricinde  sirketin  menfaat  sahiplerinden  kimse  yodnetimde
bulunmamaktadir.

Sirketimiz is¢i pozisyonu haric diger gorevierde mimkin oldugu kadar Universite
mezunlarin istihdam etmeye 6zen gdstermektedir. Tum ¢alisanlarimiza, islerini daha iyi
yapabilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri yoniinde sirket ici ve digi egitim imkanlari
sirekli sunulmaktadir. Oneri sistemi ve kalite cemberleri sayesinde tum caliganiarimizin
kendilerini, dnerilerini ifade edebilme platformlari olusturulmustur. Aynmcilik konusunda
calisanlarimizdan bir sikayet alinmamistir. Endustriyel iligkiler agisindan sendikal temsilcilik
vardir.

Urtin gelistirmesi, hizmet kalitesinin artirilmasi, daha kisa terminlerde calisilarak musteri
memnuniyetinin artiriimasi, yeni misteri pazarlarinin bulunmasi pazarlama politikamizin
baslicalarini olusturmaktadir.

Egitim, kultar, tarihi eserlerin korunmasi sirketimizce énemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriimekte, bu yénde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda gevre korumasi agisindan yérede egitici faaliyetler yapiimaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

Muzaffer M. Kayhan, Y6netim Kurulu Baskani (icraci olmayan)

Muharrem H. Kayhan, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murahhas Uye (icraci)
E. Hilmi Kayhan, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Murahhas Uye (icraci)
Korkmaz ilkorur, Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Vecdet Kayhan, Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

Levend Beriker, Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan)

M.Yavuz Sékiin, Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Gyesi yoktur. Ana sozlesmemizde bdyle bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda baska goérev veya goérevier almasi ydnunde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana sézlesmemizde bdyle bir diizenleme yoktur.

Yénetim Kurulu tyelerinin nitelikleri kurumsal Y&netim llkeleri’nin ilgili maddelerinde yer alan
niteliklerle értismektedir.

Ana sézlesmemizde Yoénetim Kurulu tyelerinin niteliklerine iliskin esaslar bulunmamaktadir.
Sirketimizce tespit edilmis olan misyon, 6z degerler ve vizyonumuz asagidadir:

Misyonumuz: Sektér lideri olanlari her alanda asabilecek mukemmeliyete erismek

Oz degerlerimiz; - Her bir paydasi igin ve her alanda bir gliven muessesesidir - Yoéreye
karsl sorumluluk

Vizyonumuz: ipligi boyali gémleklik kumasta 2008'de dinya lideri olmak. Bu bilgiler daha
dnce faaliyet raporu kanaliyla kamuya agiklanmistir.

Sirketimize mahsus bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlari yazili prosedirler ¢ercevesinde yurimekte, geriye kalan kismi igin ise periyodik
raporlamalar ile takip ve yénetim yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile yéneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sozlesmesinde
kismen yer verilmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin gtindemi Yénetim Kurulu Bagskani tarafindan belirlenmektedir.
Dénem iginde 20 Yénetim Kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplantilarin baytk ¢oguniugu tim
tiyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yoénetim Kurulu tyesinin 1 oy hakki
vardir.

Her Yonetim Kurulu Gyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gegirme hakki
bulunmaktadir. Béyle bir durum simdiye kadar gergeklegsmemistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri 1V. Bslumi 2.17.4. maddesinde yer alan konularda toplantilara
filen katihm sadlanmaktadir.
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24. Yonetim Kurulu Oyeleri girketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

25. Yazl etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yonetim Kurulu Gyeleri ve gerekse sirket
calisanlari genel kabul gérmus etik kurallari ve de@erleri titizlikle uygulamaktadirlar.

26. Yonetim Kurulu icinde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu banyesi
icinde baskaca komiteler olusturulmamistir.

27. Yonetim Kurulu Gyeleri icin saglanan haklar, sirket Ana Soézlesmesi hiukumleri
cercevesindedir.

icraci Yénetim Kurulu Gyelerine Ucret 6denmektedir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve/veya yodneticisine bor¢ para vermemistir.
Onlarin lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve
yéneticilerinin bu yonde bir talepleri de zaten olmamistir.

H. Yapilan Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Katma degeri yuksek mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin igeriklerinin devamli olarak
gelisimi saglanmakta, tum diinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttirimaktadir. Hazir servislerle
hizl ve kiiciik metrajlarda Griin sunulmasi sonucu kiglik/orta blyuklikteki musterilere satislarda
artis saglanmaktadir.

Global miuteri portféyunun arttinimasi igin 6énemli kumas fuarlarina katiimlara devam
edilmektedir. 2008 yili icinde katildigimiz fuarlarin listesi agagidadir:

- Paris — Premiere Vision

- New York — Premiere Vision Preview New York
- New York — Texbridge New York

- italya — Texbridge Milano

- Cin — Premiere Vision Shanghai

- Almanya — Munich Fabric Start

- Japonya -Tokyo Turk Moda Fuari

Kisa terminlerle pazara hizli cevap verilmesi stratejimizde kilit noktalardan biri olup termin
hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz diizenli olarak gbézden gegiriimekte ve iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Sirketimiz, Uretimden pazarlamaya, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar butln slrecleri
kapsayan ve kendi sektériinde dinya markalariyla rekabete girebilecek, is sUregleri Ust
seviyelerde, gercekgi hedefleri olan sirketlerin dahil edildigi Turquality programina dahil edilmistir,
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I. Dénem iginde Esas Sozlesme Yapilan Degisiklikleri ve Nedenleri
Ocak-Eylul 2008 déneminde esas sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

J. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Ocak-Eyltl 2008 déneminde cikariimis herhangi bir Sermaye Piyasasi Aracl
bulunmamaktadir.

K. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor igerisindeki Yeri

Sirketimiz, bu giine kadar ihracat piyasalarinda kazandid: deneyim, son yillarda katma degeri
yuksek Grnler igin yaptigi yatinmlar ve pazarlama faaliyetlerine verdigi 6nem sayesinde,
satislarinin gogunlugunu ihracat pazarlarina gergeklestirmektedir. Firmamiz servis, termin ve
yaraticilik konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugln diinyadaki lider gdmleklik
kumas firmalari arasinda yer almakta ve miusteri portféyimuizde dinyanin énde gelen
markalari bulunmaktadir.

Satis performansimizda katma degeri yiiksek olan kumaslara yonelme, trlin cesitlendirmesi,
pazarlama aginin genigletiimesi ve imaj calismalari ile gelistirilen yeni pazarlarin olumlu etkisi
vardir.

Sezonluk kolleksiyonlar ve hazir servis programlari yanisira yaratici ortakliklar kurulmak
suretiyle musterilere 6zel kolleksiyonlar da olugturulmaktadir.

Katma degeri yuksek mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin igeriklerinin devamls
olarak gelisimi saglanmakta, tim dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttinimaktadir. Hazir
servislerle hizli ve kiguk metrajlarda Grin sunulmasi sonucu kiglk/orta buyuklukteki
musterilere satislarda artis saglanmaktadir.

L. Tegviklerden Yararlanma Durumu
e Yatirnm Tegvik Belgeleri

Grup'un 30 Eylul 2008 tarihi itibariyle 2 adet Yatinm Tesvik Belgesi mevcuttur. Bunlardan 26
Haziran 2007 tarihinde alinan 87237 no’lu Tesvik belgesi kapsaminda Grup'a saglanan
imkanlar asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- %100 gumrik muafiyeti

17 Nisan 2006 tarihinde alinan 83562 no’lu Yatinm Tesvik belgesi kapsaminda Grup'a
saglanan imkanlar asagdidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- %100 gumruk muafiyeti

Grup'umuzun 30 Eylul 2008 tarihi itibariyle yararlanmig oldugu yatinm indirimi tutari
5.232.493 YTL'dir.
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M. Uretim ve Satigtaki Gelismeler

Ocak-Eylul 2008 déneminde mamul kumas Uretim ve satig rakamlarimiz asagidaki gibidir:

Uretim Miktar: 30.09.2008 30.09.2007 Artig %’si
Mamul Kumas (km) 9.003 11.063 -19%
St (ton) 5.246 - 100%
Satig Miktar 30.09.2008 30.09.2007 Artig %’si
Mamul Kumas (km) 8.845 10.265 -14%
St (ton) 4.817 - 100%

Grup’umuz, 2008 yili 9 aylik dénemi igerisinde 55.599.926 USD’lik ihracat ve 17.478.779 usD
tutarinda ithalat igslemi gergeklestirmistir.

N. Boliimlere Gore Raporlama

Grup'un 6ncelikli bélim formati isletme esasina dayanmaktadir. Grup'un operasyonel faaliyetleri,
grunlerin ve saglanan hizmetlerin ézelliklerine gore 6rgitlenmekte ve yonetilmektedir.

30 Eylul 2008 tarihi itibariyle Sirket'in Aydin ili Germencik Mevkiinde 2 yildir stiren hijyenik st
uretimi yatinmi olan Efeler Ciftligi'nde stt tretimi 15 Nisan 2008 tarihinde baslamistir. Sirket
operasyonlarini tekstil ve tarim olmak tzere iki bélumde degerlendirmektedir.

30 Eyliil 2008 Tekstil Tarnm Toplam

Toplam Varliklar 173.176.273 57.814.995 230.991.268
Net Satiglar 81.530.973 4.267.516 85.798.489
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0. Ust Yonetim Kadromuz

UST YONETIM KADROMUZ

Koordinatér (Iplikhaneler, Planlama

insan Kaynaklari ve Yardimci Igletmeler )...................... : Mehmet Yilmaz
Mali isler ve Kontrol MUdUril .........ccoooveviiiciencic, : Fadil Erten

Uriin Gelistirme ve Pazarlama MUdird ........................... . Seyhan Aktemur
Ticaret MUUIG. ..., : Zeynep Demirel
Dokuma MUUT ...oovvvniee i . Alper Aktemur
Terbiye MUAUIU........ooooiiiiiii s : Zehra Kocaturk
Kalite Guvence MOdUrl ........cocooviiviiiiiiiiiieee e : Bora Karakas

P. Personel ve ig¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Galisanlara

Saglanan Haklar

30.09.2008 tarihi itibariyle sirketimizde ¢alisan ortalama personel sayisi 1.240 kisidir.

Bagli bulundugumuz Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Turkiye Tekstil Orme ve
Giyim Sanayi Iscileri Sendikasi arasinda 09.09.2007 tarihinde 01.04.2007-31.10.2009 dénemi igin
gecerli olacak 21. Dénem Grup Toplu Is Sézlegmesi imzalanmistir.

Sézlesme hikiimlerine goére, taraf sendika Uyesi ¢alisanlarimizin:

31.03.2007 tarihinde almakta olduklari briit Ucretlerine 01.04.2007 tarihinden gegerli olmak
Uzere %4 oraninda,

30.09.2007 tarihinde almakta olduklari briit ticretlerine 01.10.2007 tarihinden gegerli olmak
Uzere %5 oraninda zam yapilmistir.

31.03.2008 tarihinde almakta olduklar briit (icretlerine 01.04.2008 tarihinden gecerli olmak
Uzere %4 oraninda,

30.09.2008 tarihinde almakta olduklar brit tGcretlerine 01.10.2008 tarihinden gegerli olmak
Uzere %4 oraninda,

31.03.2009 tarihinde almakta olduklari briit Uicretlerine 01.04.2009 tarihinden gegerli olmak

Uizere %4 oraninda zam yapilacaktir.

Maasl personelimizin 01.01.2008'den itibaren gegerli olacak maaslari belirlenmistir.

Q. Ocak-Eyliil 2008 Dénemi icinde Yapilan Bagislar

Ocak-Eylul 2008 dénemi iginde yapilan bagis tutar 666.800 YTL'dir.
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R. Ortaklik Yapisi
Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
30 Eyliil 2008 31 Arahk 2007
Hisse grubu  Oran% Tutar Oran% Tutar
Kayhan Holding A.§. A 21,18 2.542.050 21,18 2.542.050
Muharrem H. Kayhan A-B 14,15 1.697.940 14,15 1.697.040
E. Hilmi Kayhan A-B 14,15 1.698.296 14,15 1.698.296
Diger A-B 50,52 6.061.714 50,52 6.061.714
TOPLAM 100,00 12.000.000 100,00 12.000.000

S. Merkez ve Merkez Dig1 Orgiitler

Sirket'imizin istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi ve Ege Serbest Bélgesi'nde iki adet

subesi bulunmaktadir.

Sirket'imizin Aydin/Germencik ilgesinde stt hayvanciligi tesisi bulunmaktadir. Ayrica, Sirketimizin
Séke’'de kurulan Soktas Pazarlama A.S., Hindistan'da kurulan Soktas India Private Limited ve
Romanya’da kurulan Black Sea Blue Danube Rom SRL istirakleridir.
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T. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Sayfa No: 13

Ozet Konsolide Bilango (YTL'Milyon) Eyl.08 Ara.07
Dénen Varliklar 71,8 69,0
Duran Varliklar 159,2 117.8
Aktif Toplami 231,0 186,8
Kisa Vadeli Yabanci Varlklar 55,8 23,4
Uzun Vadeli Yabanci Varliklar 71,9 57,1
Ozkaynaklar 103,3 106,3
Pasif Toplami 231,0 186,8
Net Finansal Borglar 90,4 50,9
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (YTL'Milyon) Eyl.08 Eyl.07
Net Satiglar 85,8 82,6
Satislarin Maliyeti -58,3 -55,4
Brut Kar 27,5 27,2
Faaliyet Giderleri -18,3 -13,8
Diger Gelirler / Giderler (Net) -0,5 0,3
Faaliyet Kari (EBIT) 8,7 13,6
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -5,7 -2,2
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar 3,1 11,4
Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsihgi -0,7 -1,8
Ertelenmis Vergi Karsiligi 0,2 -1,6
Vergi ve Parasal Kazan¢ Sonrasi Net Kar 2,5 8,1
Azinhk Paylar 0,0 0,0
Net Kar / Zarar 2,5 8,1
Amortismanlar 9,8 8,7
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA) 18,5 22,3
Finansal Oranlar Eyl.08 Ara.07
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 129% 295%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam 55% 43%
Yabanci Kaynakiar Toplami / Ozkaynaklar 124% 76%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 39% 27%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 87% 48%

Eyl.08 Eyl.07
Finansman / Net Satislar 7% -3%
Briit Kar / Net Satiglar 32% 33%
Net Kar / Net Satiglar 3% 10%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satiglar 10% 17%
EBITDA / Net Satislar 22% 27%




