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A. Kisaca Grup ve Dénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Denetciler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup 19
Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olaganlsti Genel Kurul Toplantis’'nda Tirkiye'deki kumas
Uretim ve tarim-sut hayvancihgi faaliyetlerini kismi bolinme yoluyla ayirmigtir. Bu tarihten
sonraki ana faaliyet konusu istirak yatirim ve yénetimi ile pamuk ipligi Gretimi ve satisi olarak
devam etmektedir. Kismi béliinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak
2011 tarihinde tamamlanmis olup Tirkiye'deki kumas Uretim faaliyetlerini Séktas Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Soktas Dokuma”), tarim ve sit hayvanciligi faaliyetlerini ise
Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilk A.S. (“Efeler Giftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren
strdirmeye baslamiglardir. Sirket ayrica bagh ortakhgi Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Moova Gida”) Uretime basladigi 2011 yili Eylil ayindan bu yana st ve sat Grtnleri isleme ve
pazarlama faaliyetleri yapmaktadir.

Sirket Uretim faaliyetlerini Soke, Aydin'daki tesislerinde strdirmektedir. Ayrica, Sirket'in Ege
Serbest Bélgesi'nde ve Istanbul Beyoglu'nda iki adet subesi bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup hisseleri, Borsa istanbul A.S.de
(“BIST”) islem gdrmekte olup Sirket’in nihai ana ortagi Kayhan Ailesi’dir.

Sirket’in ticaret sicil numarasi 958 olup Sirket’in kayith merkez ofis adresi agagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54,
Soke, Aydin

31 Mart 2013 tarihi itibariyle, Sirket’in bagl ortakliklari (“bagh ortakliklar”) (bundan sonra toplu
olarak “Grup” ya da “Soéktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gésterilmistir:

Soktas Tekstil
Sanayive Ticaret
A.S.

. Soktas Dokuma
Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Soktas India Pvt.
Ltd.

Efeler Ciftligi
Tarim ve

Hayvancilik A.S.

Moova Gida
Sanayive Ticaret
A.S.

Black Sea Blue
Danube Rom SRL

Faaliyet konusu Faaliyet Bolimi

istirak orani (%)

1.Sdktas Dokuma Kumas Uretim Tekstil 99,99
2.Soktas India Pvt Ltd (“Soktas India”) - )
Hindistan’da yerlesik Kumas Uretim Tekstil 89,29
Tarim ve Sit
3.Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik |isleme 99,99
Tarim ve Sit
4.Moova Gida Siit isleme isleme 99,99
5.Black Sea Blue Danube Rom SRL
(“BSBD”) - Tarnim ve Sit
Romanya’da yerlesik Tarim isleme 100,00
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Dénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetciler

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Gorevi

Muzaffer M. Kayhan
Muharrem H. Kayhan

Baskan )
Baskan Yrd., Murahhas Uye

E. Hilmi Kayhan Baskan Yrd., Murahhas Uye
Korkmaz llkorur Uye
Vecdet Kayhan Uye )
Yakup Gungor Bagimsiz Uye
M. Nedim Olger Bagimsiz Uye
Kanuni Denetciler
Adi Soyadi Gorevi
Tevfik Ozakat Denetci
E. Resat Kutucular Denetgi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 9. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yénetim kurulu
Oyelerine, Ust dlzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Tark Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ve
Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde izin verilmistir.

Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Faydalar

Ust diizey yéneticiler murahhas Uyeleri, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerini, diger yénetim kurulu
Gyelerini ve Grup CFO’sunu ifade etmekte olup bu kisilere saglanan faydalar 31.03.2013
itibariyle toplam 807.363 TL'dir. Bu tutar Ucret, SGK ve ydnetim kurulu huzur haklar gibi kisa
vadeli faydalardan olusmaktadir.

B. Grup’un Performansini Giiglendirmek icin Uyguladigi Yatirim Politikasi ve
Temetti Uygulamalari

Genel Degerlendirme
Tekstil is Kolu

Dlnya piyasalari 2012 yihina olumlu beklentilerle baslamasina ragmen Euro Bdlgesi borg krizi
ile ilgili endigelerin tekrar artmasi sebebiyle sikintih bir strece girmigtir. Bu slrecin genel
tiketim, perakende ve tekstil sektorl Uzerinde de etkisi vardir. Etkileri hem Turkiye pazarinda
hem de Avrupa Birligi pazarinda kendini géstermis ve genel tiketim 2011 yilindaki seviyelerin
gerisine dusmustdr. 2013 yihnin birini ¢eyregdi itibariyle gostergeler 2012 yilinda baslayan
daralmanin devam edecegi yonindedir.
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2013 yilinin birinci ¢eyreginde Turkiye'deki tekstil is kolumuzda satis miktarlari gegen yilin ayni
doénemine go6re bir miktar artmis, satis fiyatlarimizdaki iyilesme g06zlenen seviyelerini
korumustur. Hindistan’daki fabrikamizda ise hem satis miktari hem de karlilik yéninden olumlu
gelismeler yasanmistir. Hindistan’daki istirakimiz tam kapasite ¢alismakta olup, katma deger
artigl ve/veya blyUme yatinmi igin arastirmalar yapiimakta, piyasa sartlari gézlenmektedir.
Tarkiye'deki tekstil isletmemiz igin 2012 yili basinda 23 adet dokuma tezgahi ve bir adet
numune tezgahi yatinmi yapilmig olup bunun haricinde yakin gelecekte 6nemli bir yatirim
ihtiyact 6ngdrulmemektedir.

Hindistan’da ortaya g¢ikan Uretim kapasitesi, Turkiye’deki mevcut isimize ek hacim saglamistir.
Boylelikle, Sirketimiz yuksek katma degerli gémleklik kumas isinde kitalararasi bir kurulus
haline gelmistir. Pazarlama alaninda yapilan yatirimlara bagli olarak Gin, Brezilya ve diger Uzak
Dogdu ulkelerine yapilan satiglarimiz artmaktadir.

Grubumuz degisen piyasa sartlarinda gerekli 6nlemleri almak Uizere pazarlama faaliyetlerini ve
operasyonlarini strekli gézden gegirmektedir.

Katma degeri ylksek “ipligi boyalh gdmleklik kumasta dinya lideri olmak” vizyonumuz
gecerliligini korumakla birlikte Turkiye’'deki tekstil is kolumuzda “Taylord” koleksiyonu adi altinda
ceket ve pantolonluk kumas (iriin grubuna girilmistir. ilk defa 2013/2014 Sonbahar / Kis sezonu
koleksiyonu ile piyasaya sunulan bu Grin grubunda da katma degeri yiksek Urtnlere yonelme
stratejisi aynen devam ettiriimektedir.

Amaci “10 yilda 10 dinya markas! yaratiimasi” olan dinyanin ilk ve tek devlet destekli
markalasma programi olan Turquality Destek Programi kapsaminda ikinci bes yilda da
desteklenen Séktas markasinin gelistiriimesi ile ilgili galismalara devam edilmektedir.

Ortakhgimizin %99,99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirilmesi amaciyla yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu kabul edilmis ve
Soktas Dokuma’nin Ar-Ge merkezi 1 Mart 2012 tarihi itibariyle faaliyete gecmistir. Ar-Ge
calismalarimizda izledigimiz stratejinin 6zinu yenilik olusturmaktadir. Bu ¢alismalar ile yaratici
distnme ve yenilik kiltarand tasarim ve Urlnlere tasiyarak farklilik yaratmak amaglanmaktadir.
Gelecege yodnelik olarak slrdirdlebilirlik ve ekolojiye iliskin unsurlar da géz 6nitne alinarak
gelistirilen akilli stre¢ ve yodntemlerle yeni Urlnler yaratilarak liderligin guclendiriimesi
hedeflenmektedir.

Tarim ve Siit isleme is Kolu

Dlnya piyasalarinda zirai emtea fiyatlarinda 2011 yilinda baslayan ylUkselis ve 2011 yilinda
stoklara alinan zirai emtealarin 2012 yilinda tuketilmesi Efeler Ciftligi'ndeki ¢ig sit Gretim
maliyetlerimizi 2012 yilinda olumsuz etkilemistir. Sagmal stride verim artigi gibi nedenlerle
yapilan reformasyonun gayri nakdi zarar etkisi de olmustur.

2009 yilindan bu yana surtde yapilmakta olan genetik seleksiyonun ve reformasyonun sut
verimine olumlu etkisi 2012 yil son ¢eyredi ve 2013 yili ilk ¢ceyreginde gdrilmeye baglanmis
olup ortalama sut verimi artmisgtir. Bu olumlu etkinin édnimuizdeki dénemde devam etmesi
beklenmektedir.

2013 yih itibariyle zirai emtia piyasalarinda artan stoklarin etkisiyle hammadde fiyatlari kismen
gerileme trendine girmistir. Ayrica 2013 yili itibariyle devlet tegvikleri kapsaminda “Onayli Sit
Ciftligi” destegi devreye girmistir.
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Verim iyilesmesine ek olarak, organik buylimeyle genigleyecek sagmal sayisina bagl sit
Uretiminin de artacak olmasinin ve devlet tesvikleri ile hammadde fiyatlarindaki gelismelerin
Efeler Ciftligi'nin birim maliyetlerine ve marjina katki yapmasi beklenmektedir.

Atk satisi ve kaynak kullanimi sézlesmesi gercevesinde, ciftlik glbrelerinden yenilebilir ener;ji
Uretimi amaciyla 6n hazirliklar ve insaatin blydk bir kismi proje ortagimiz tarafindan yilin ilk
ceyreginde tamamlanmis olup, tahsis edilen arazi ile ilgili kira geliri elde edilmeye baglanmistir.
Ayrica atik bertarafi giderlerinde tasarruf saglama yéninde olumlu katki beklenmektedir.

Ortakhgimizin %99,99'una sahip oldugu istiraki Moova Gida’nin 2010 yilinda basladigi “sut
aranleri isleme” ile ilgili fiziki yatirim tamamlanmistir. Moova Gida organizasyonunu izmirde
bulunan merkez, Séke’de bulunan Uretim tesisleri, istanbul'da bulunan satis ve pazarlama
ofisleri ile yapilandirmistir. Moova Gida, 2011 yili son ¢eyreginde Uretime ve ticari satislarina,
distribiitérleri ve ulusal zincir magaza miusterileri kanallariyla izmir, istanbul ve Bursa
bdlgelerinde baslamistir.

Grubumuz Moova markasiyla sit ve peynir Uretimi ve dagitimini tim giciyle strdirmektedir.
Organize perakendede 2012 yili basindan itibaren ciddi bir rekabet ve fiyat indirim ortami
olusmustur. 2012 yili sonuna dogru fiyatlarda iyilesme baslamigtir. Moova UrUnleri tat ve
bilinirlilik élctlerinde 6nemli mesafe katetmistir. Cografi yayilim ve tanitim konusunda adimlar
atilmaktadir. 2012 yili son ceyreginde izmirde direkt dagitima gecilmis ve satislardaki etkisi
gorilmeye baslanmistir. 2012 yili Aralik ayindan itibaren istanbulda da satis ve lojistik
yatirmlari tamamlanmig olup direkt satisa gegilmistir. 2013 yilinin basinda Ankara’da da direkt
satisa gegilmesi icin gerekli yatinm calismalan tamamlanmis olup etkisi goériimeye
baslanmigtir. Yaygin dagitim agi hedefine uygun olarak, direkt dagitim bolgeleri diginda Turkiye
genelindeki toplam bayi sayisi 22’ye ¢ikmistir.

ik tanitim ve promosyon giderleri 2012 yilinda karlihgimizi olumsuz etkilemis olup, bu durumun,
2013 yilinda azalarak devam etmesi beklenmektedir. Ayrica kanal ihtiyaglarina baglh olarak trln
cesitliligi artmakta olup, marka ve géranurlGlGgunG artiracak yeni ambalajli Granler 2013 yilinin
basindan itibaren raflarda yerlerini almaya baglamigtir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde, yaygin
dagitim agi, artan Urin gesitliligi ve pazarlama yatirimlarina bagl olarak satislar kademeli olarak
artmaktadir. Bir marka degeri olusturulmasi icin 2013 yilinda da pazarlama ve promosyon
faaliyetleri artarak devam edecektir.

Genel Degerlendirme - Yatirimlar
Grubumuzda, hali hazirda devam eden énemli bir yatirim projesi yoktur.

Grubumuz sit hayvanciigr ve Hindistan’da kumas Uretimi yatinmlarini tamamlamig, sit
hayvanciigi ve Hindistan satiglari sirasiyla 2008 ve 2009 ilk yarisinda baglamigtir. 2011 sonu
itibariyle stt hayvanciligi isletmemizde alt yapi yatinmlari tamamlanarak 3600 sagmal inek
kapasitesine ulasiimistir. St isleme faaliyetleri ile ilgili 2010 yilinda baslanan yatirim faaliyetleri
2011 yihnin son ¢eyreginde tamamlanmis olup bu is kolumuzda da satiglar baglamistir.

31 Aralik 2012 itibariyle bu U¢ alanda son yillarda yapiimis olan canl varlik ve sabit kiymet
yatirim toplami yaklasik 139,3 milyon USD esdegerine ulagmigtir.
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Grup’un toplam canli varlik ve sabit kiymet yatirimlarinin yillar itibariyle seyri asagidaki gibidir:

2008 2009 2010 2011 2012

Milyon USD (%) 79,5 13,4 9,6 29,3 7,5

(*) Her yilin ortalama USD/TL ve USD/INR kurlar kullanilarak hesaplanmistir.

Yatirim ihtiyacinin azalmasi nedeniyle tamamlanan bu projelerde geri dénislerin hizlanmasi
beklenmektedir.

2013 Yil Yatirinm Tahmini

2013 yih yatirmlari toplam 6,6 milyon USD olarak éngértlmekte olup, ¢ogunlugu makina ve
ekipman yatirrmindan olusan 2,6 milyon USD sabit yatirm ile, 4 milyon USD canli varlik
blyldtme yatirnmlarindan olusmaktadir.

Temettii Uygulamasi
Ortakligimizin kamuya acgiklanmig kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

“YUrurlikteki mevzuat ve sirket ana sézlesmesi hukimleri gergevesinde hesaplanan dagitilabilir
kardan %30 oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay! dagitmaktir. Bu politika, yurt i¢i ve digi
ekonomik ve piyasa sartlarina, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére Yoénetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.”

Ortakhgimizin 25 Nisan 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:Xl, No:29 sayih Tebligi hikimlerine uygun olarak
hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 2012 yili finansal tablolarinda net dénem zarari
bulunmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmayacag! yoninde bilgi verilmigtir.

Sirketin 31 Mart 2013 itibari ile 173.015 TL (31 Aralik 2012: 292.531 TL) ortaklara temettl
borcu bulunmaktadir.

Sermaye Arttirimi

Ortakhgimiz Yénetim Kurulu’nun 29.01.2013 tarihli toplantisinda kayitll sermaye tavaninin
32.000.000 TL'den 96.000.000 TL’ye artinimasina ve tavan gegerlilik slresinin 31.12.2017
tarihine kadar bes yil olarak belirlenmesine karar verilmis, bu kapsamda SPK’ya yapilan
basvuru 10.04.2013 tarihinde onaylanmistir.

C.isletmenin Finansman Kaynaklar ve Risk Yonetimi Politikalari
Grubumuz, yatirimlarini, yarattigi kaynaklar ve uzun vadeli kredilerle finanse etmektedir.

2007 yih Kasim ayinda International Finance Corporation (“IFC”) ile Hindistan’daki bagli
ortakhlgimiz arasinda 18,2 milyon USD esdegerinde 11 yil vadeli 3 yili 6demesiz proje kredi
sOzlesmesi imzalanmistir. 31 Mart 2013 tarihi itibariyle séz konusu IFC kredilerinin anapara
bakiyesi toplam 7,1 milyon USD esdegerinde olup, IFC haricinde i¢ ayri Hindistan bankasindan
kullanilan uzun vadeli yatirim kredilerinin anapara bakiyesi ise 10,6 milyon USD esdegerindedir.
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Grup’un Turkiye'deki mevcut isleri ve stratejik yatirimlarinin finansmani i¢in IFC’den kullanmig
oldugu 20 milyon USD karsihgi uzun vadeli kredi, bagli ortakligimiz Séktas Dokuma’nin 2012
yili Aralik ayinda Tirkiye is Bankasi A.S.’den (“is Bankas!”) kullandigi yedi yil vadeli 30 milyon
USD karsihgi EUR kredi ile kapatiimistir. Bu yeni kredinin yaklasik 10 milyon USD’lik kismi ile
Grubumuz siit isleme projesi desteklenmistir.

Bagh ortakliklarimizdan Moova Gida’nin sat Grlnleri isleme tesisi ile ilgili yatirimlarinin
finansmani amaciyla 2010 yilinda Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("TSKB") ile toplam
15,6 milyon TL ve 5 milyon Euro tutarinda uzun vadeli kredi sézlesmeleri imzalanmig olup, 2011
yili igerisinde bu kredilerin tamami kullaniimistir.

Grup, orta vadeli kaynaklara yénelme karari gergevesinde, yilin ilk geyreginde bes yil vadeli 18
milyon TL tutarinda isletme sermayesi kredisi kullanmistir.

Risk Yoénetimi Politikalar (Faiz)

Faiz riski yénetimi amaciyla, is Bankasrndan ve TSKB’den alinan degisken faizli uzun vadeli
kredilerin faiz oranlari sabitlenmigtir. Faiz orani sabitlenen kredilerin 6zeti asagida sunulmustur:

Banka 31 Mart 2013 bakiyesi Onceki degisken oran Sabitlenen faiz orani Son vade yili
is Bankasi 22,7 milyon Euro 6 aylik Libor %2,23 2019
TSKB 1,8 milyon Euro 6 aylik Euribor %2,30 2014

Risk Yoénetimi Politikalar1 (D6viz)

Grubumuzun Turkiye'deki tekstil faaliyetlerinde gelirlerin 6nemli bir kismi EUR, pamuk, iplik ve
benzeri maliyetlerin dnemli bir kismi ise USD para birimi cinsindendir. Gapraz kur riskini
azaltmak amaciyla, cogunlukla “EUR sat - USD al” forward s6zlesmeleri yapilmaktadir.

Grubumuzun tarim ve st isleme faaliyetlerinde gelir ve giderlerin 6nemli bir kismi TL bazh olup,
yabanci para cinsi 6demelerinden kaynaklanabilecek kur riskini azaltmak amaciyla “TL sat —
yabanci para al” forward sézlesmeleri yapilabilmektedir.

Grubumuz, 31 Mart 2013 tarihi itibariyle asagidaki forward kontratlarina sahiptir:

Vade araligi  Kur aralhigi Kontrat tipi _iglemler Toplam tutar Para birimi
1ile 3 ay 1,2897 - 1,2905 Forward  EUR Satar USD Alir 945.000 USD
3ile 6 ay 1,2909 - 1,2919 Forward EUR Satar USD Alir 945.000 usbD
6 ayile 1 yil 1,2923 - 1,2932 Forward EUR Satar USD Alrr 945.000 usD
1ile 3 ay 2,4135-2,4210 Forward TL Satar EUR Alir 607.900 EUR

D. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydal Olacak Diger
Hususlar

Kismi Boliinme
Ortakhgimiz esas itibariyle tekstil bagligi altinda toplanabilecek olan iplik Gretim ve kumas

Uretim faaliyetleri, tarim-stit hayvanciigi ve istirak yatinm ydnetim faaliyetleriyle istigal
etmektedir.



SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TiCA.RET AS.
1 OCAK - 31 MART 2013 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Cesitlilik gbsteren istiraklarin ayri ayr ydnetimi sayesinde performans ve verimlilikte artis
saglanmasi,

- Gelecekte yapilabilecek yeni yatirimlar i¢in alt yapinin olusturulmasi,

- Faaliyet konusu ig kollarinda yeni Urin geligtiriimesi, marka degerinin artiriimasi,

- Yerli yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢ekebilecek zeminin hazirlanabilmesi,

- Sirket ortaklarimiza daha ¢ok deger yaratma potansiyeli saglanabilmesi,

amaglarina yénelik olarak kismi bélinme iglemi Ortakligimiz giindemine alinmistir.

Gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili sire¢ sonunda Grup’un Tuarkiye'deki kumas Uretim faaliyeti ve
tarim-siit hayvanciligi faaliyetinin kismi bdélinmesi tamamlanmis olup, Soéktas Dokuma
isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.S ve Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. 1 Subat 2011
tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamiglardir.

TSKB ile imzalanan Yetkilendirme Sézlesmesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 23 Kasim 2011 tarihli toplantisinda, Séktas Grubu is kollarinin
ayrilmasi i¢in 2011 yili basinda tamamlanan kismi bélinmenin devami niteligindeki biyime ve
deger yaratma stratejilerimiz dogrultusunda ileride gercgeklestirilebilecek sermaye piyasalari
islemleri degerlendirilmistir. Bu baglamda Grup igindeki tekstil, tarim ve gida is kollarinin
ayrilmasiyla, ileride gerceklestirilebilecek varlik ihraci ve halka arz gibi islemlere hazirlik teskil
edecek sekilde, piyasa ve makroekonomik gelismelerin takibi ve bilgilendiriimesi, sermaye
piyasas! araglarinin kullanimina yénelik géris ve stratejilerin olusturulmasi, stratejik yapilanma
tavsiyeleri ile sermaye piyasasi araclarinin ihracini kapsayan sermaye piyasalari danismanlik
hizmetlerinin alinmasina karar verilmistir. S6z konusu hizmetler icin ayni tarihli Yénetim Kurulu
kararinda secilmis olan TSKB ile danigmanlik sézlesmesi akdedilmistir.

23 Kasim 2011 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, istiraklerimizden Efeler Ciftligi'nin ig
planlar ve blyime stratejisi cercevesinde IMKB'de halka arzi alternatifinin degerlendiriimesi
amaclyla TSKB'den halka arza aracilik ve danigmanlik hizmeti alinmasi kararlastiriimis, bu
amagla TSKB ile "Yetkilendirme Sézlesmesi" onaylanarak akdedilmistir. Ayrica ana
s6zlesmesinin BiST'de islem goérecek halka acik sirketlere iliskin mevzuata uygun hale
getirilmesi dabhil igtirakimizin halka arzina iliskin olarak kurumsal, finansal ve organizasyonel
acidan her tarli 6n hazirliklarin yapilmasi igin ¢alismalara baslaniimasina karar verilmistir.

Bagli Ortakhgimiz Efeler Ciftligi’ne Ortak Alinmasi ile ilgili Gériigmelerin Sonuclanmasi

Grup sirketlerimizin ziraat, stt Gretimi ve st isleme faaliyetlerinin Ortakligimiz istiraklerinden
Efeler Ciftligi blnyesinde toplanarak bu faaliyetlerin dikey entegrasyonu ve genisletiimesi
amaciyla IFC ile Efeler arasinda baslayan ortakhk gdérismeleri, IFC ile olasi ortaklik sartlar
konusunda mutabakata varilamadigindan sonlandiriimis olup halka arz veya diger ortakhk
alternatifleri igin gelismelerin takip edilmesi karari alinmistir.

Ar-Ge Merkezi

Ortakhgimizin %99,99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettiriimesi amaciyla, 5746 sayil "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligi'nce degerlendirilmis
ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyle bagl ortakligimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi veriimesi uygun
g6ralmustar.
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2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Sirket’in 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25.04.2013 tarihinde yapilmis olup,
toplanti tutanaginda yer alan énemli hususlar asagida 6zetlenmistir:

Esas Sozlesme Degisikligi:

Sirket’in kayith sermaye tavaninin 96.000.000 Turk Liras’’'na ¢ikariimasi hakkinda Sirket Esas
Sdzlesmesi'nin “Sermaye” baslkli 6. maddesinin ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3., 4., 7., 8., 9.,
13., 14., 15, 17, 20., 23, 26., 27. ve 28 maddelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'’nun
10.04.2013 tarih ve 3693 sayili, Giimrilk ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurliigi'niin
18.04.2013 tarih ve 3102 sayih yazilar ile alinan izinler ¢gergevesinde tadil edilmesine dair Tadil
Tasarisi oybirligiyle kabul edilmistir.

E.Hesap Doéneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin Gorusulecegi
Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine Kadar Gecen Siirede Meydana Gelen Onemli
Olaylar

Yoktur.

F. Grup’un Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

DlUnya ekonomisinde yasanan derin krizle birlikte ana pazarlarimizdaki tiketim daralmalarina
bagli olarak rekabette ciddi bir yogunlasma gergeklesmistir. Global ekonomik krizin etkisi ile
Ozellikle dis pazarlarda 6nimuUzdeki dbnemde de rekabet artarak devam edecektir. Bu ortamda
firmamiz yenilikgilik ve etkin pazarlama suretiyle yeni pazarlara ulasma stratejisine devam
ederken ayni zamanda tasarruf ve verimlilik énlemlerini azami 6lgide kullanmak suretiyle de
rekabetci kalmaya devam edecektir.

Tekstil (Tlrkiye)

Yasanmakta olan Euro bélgesi borg krizi nedeniyle Avrupa Birligi Ulkelerinde tiketim azalmistir.
Dedisen piyasa sartlarinda gerekli 6nlemlerin alinmasi, pazarlama faaliyetlerinin  ve
operasyonlarin surekli gézden geciriimesi ile mamul kumas satiglarimiz 2013 yilinin birinci
ceyreginde gecgen yilin ayni dénemine gbre miktarsal olarak %8 artmig, satis fiyatlari ve siparis
cesitliliginin etkisiyle hasilat artisi TL bazinda %5 olarak gergeklesmistir. Satis fiyatlarinda ve
marjlardaki iyilesme imkanlarinin ilerleyen yillarda devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Tekstil (Hindistan)
2012 yilinda 7.4 milyon metre olan mamul kumas satisinin 2013 yilinda daha ylUksek
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Lansmani yapilan ikinci markanin da etkisiyle daha marijli

olan perakende satislarin 2013 yilinda artmasi beklenmektedir.

Yaklasik 7,5 milyon metre Uretim kapasitesine ulasan tesise ilave yatirimlar, gelismelere gére
etaplar halinde devam edecektir.

Tarim ve Siit isleme

2008 yihinin Nisan ayinda Uretime baslayan Efeler GCiftligi'nde Uretilen ¢ig sut miktari asagidaki
sekilde seyretmektedir:
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o oan 2013 yih
Cig St 2008 yili | 2009 yih 2010 yih 2011 yir | 2012 yili ilk ceyrek
(Bin ton) 10,5 22,0 26,0 224 21,3 6,5

2012 yilindaki sdt Gretim miktarinin azalmasinin ana sebebi sit fiyatinda 6ngérilen disus
nedeniyle geng hayvanlarin sirlye eklenmesi yerine satilmasidir. Ayrica, 2011 yih son
ceyreginden itibaren Uretilen sitlerin tamami Grup’un bagl ortakhdi Moova Gida’ya satiimaya
baslanmistir.

Moova Gida, Eyltl 2011’de (retim ve satis faaliyetlerine baslamis olup ana riin gruplari sit ve
peynirdir. Sabit yatinmlarini 2011 yihinda tamamlamis olan Moova’'nin satis dagitim ve marka
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.

G.Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2011 tarihli “Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Teblig”ine uyum c¢aligmalari hali hazirda devam etmektedir.

1. Kurumsal Yénetim ilkeler’nde yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir. Uygulanmayan hususlarin gerekgelerine alt bélimlerde yer verilmis olup,
herhangi bir ¢cikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Seri: IV No: 41 sayili Teblig'in “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” baslikli 7. maddesi
kapsamindaki goérevleri halihazirda yerine getiren Sirketimiz Mali isler Koordinatdrliigii
biinyesinde “Yatirimei iligkileri Birimi” olusturulmus ve Grup Mali isler Bagkani N. Fadil Erten
bu birimin yénetimiyle gdrevlendiriimistir. ilgili hesap dénemi icinde bilgi alma amagcl olmak
Uzere 14 yatirimci bagvurusu birimce sonuglandiriimistir.

Yatirimel iligkileri Birimi

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

islam Kerimov Cad. No:16 Sunucu is Mrk. B Blok Kat:8 Bayrakli, izmir
Tel: 0 (232) 435 49 59

Fax: 0 (232) 435 58 78

E-posta: ortakiliskileri@soktasgroup.com

3. Pay sahiplerinin bilmesi gereken énemli konular ve periyodik mali tablolar SPK tebliglerine
uygun olarak 6zel durum aciklamalari ile KAP — Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasi ile
kamuya ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana s6zlesmede 6zel denetci atanmasi hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

4. Dénem iginde 25.04.2013 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %67 nisapla yapilmistir.
Toplantiya yalnizca hissedarlar katiimistir. Kanuni streleri igerisinde T.T.S.G. ile Turkiye
genelinde yayimlanan bir gazetede ve Sirketimiz internet sitesinde (www.soktasgroup.com)
ilan edilmek suretiyle ilan verilerek davet yapiimistir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar sirket merkezimizde pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Genel Kurul'da bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig
ve bu sorularin hepsine cevap verilmigtir.
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Boélinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki kararlarin
Genel Kurul tarafindan alinmasina yéninde ana sdzlesmede hikim yoktur. Sirketi, pay
sahipleri tarafindan segilen Yénetim Kurulu temsil ettiginden, ayrica Genel Kurul toplantilari
nedeniyle karar almada meydana gelebilecek gecikmeden dolay: Sirket’in ve dolayisiyla pay
sahiplerinin menfaatlerine aykiri bir durum olugabileceginden bu tir kararlarin Yénetim
Kurulu’nca alinmasi daha uygun gértlmuastir. Genel Kurul tutanaklar Sirketimiz merkezinde
surekli olarak pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

Sirket, olagan genel kurul toplantilarinda bagis ve yardimlarla ilgili gindem maddesi koyarak
pay sahiplerini bilgilendirmektedir. 1 Ocak — 31 Mart 2013 dénemi iginde yapilan bagis tutar
22.782TL'dir.

5. A ve B grubu her hissenin bir oy hakki vardir. Karsilikli istirak icinde olunan sirket yoktur.
Azinlik paylari yénetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy yéntemi kullaniimamaktadir.

6. Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 26. maddesine gére ve SPK diizenlemelerine uygun
olarak yapilmaktadir. A grubu hisselere “birinci temettl dagitildiktan sonra kalan kar
Uzerinden %2” oraninda kar pay! imtiyazi vardir.

Kar dagitimi her zaman yasal sUreler i¢erisinde gergeklestiriimektedir.

Sirket, kar dagitimi politikasini Olagan Genel Kurul'da ayri bir giindem maddesi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunmakta, faaliyet raporu ve internet sitesinde menfaat sahiplerine
duyurmaktadir. Sirketin kamuya agiklanmis kar dagitim politikasi asagidaki gibidir:

“YurOrlikteki mevzuat ve sirket ana sézlesmesi hikimleri cergevesinde hesaplanan
dagitilabilir kardan 30% oraninda nakdi ve/veya bedelsiz kar pay! dagitmaktir. Bu politika,
yurt ici ve digi ekonomik ve piyasa sartlarina, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna
gbre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir”.

7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasinda amag, sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak,
Soktas’'in gegcmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve
potansiyel yatirrmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Séktas’a ait finansal
bilgileri genel kabul gbéren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Dulzenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayh bir sekilde ilan ederek; gerek yatirimci
iliskileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimleri tarafindan surekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir. Bilgilendirme Politikasi’'nin olugturulmasi, denetlenmesi ve gerekili
glncellenmelerin yapilmasindan Yoénetim Kurulu sorumludur. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan Bilgilendirme Politikasi, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet
sitesinde kamuya agiklanir.

9. Sirketimizin internet sitesi adresi www.soktasgroup.com'dur. SPK Kurumsal Yonetim ikeleri
[I. B6lim madde 2.2.2'de sayilan bilgiler internet sitemizde yer almaktadir. Internet sitemizde
yer alan bilgiler ingilizce olarak hazirlanmamistir.

10. Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan bilgilere yer veriimektedir.
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BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11.

12.

13.

14.

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektiginde karsilkli
gb6rismelerde bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan iglemlerini Kurumsal Yénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu
Komiteye iletebilmeleri higbir sekilde kisittanmamistir.

Hissedarlarimiz  haricinde  Sirketin ~ menfaat  sahiplerinden  kimse  y6netimde
bulunmamaktadir.

Grubumuzun insan Kaynaklar politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami
yaratmak Uzerine kuruludur. TUim g¢alisanlarimiza deger vermek, guvenli ve saglikli bir ig
ortami saglamak temel prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek igin,
cesitli  testlerden, profil analizlerinden ve yetkinlik bazli miuilakat sdrecinden
yararlanilmaktadir. ise baglayan tim calisanlarimiz, pozisyonuna &zel “oryantasyon
programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kigisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla c¢aligsanlarini bilgiyle bulusturmayi
hedeflemektedir. Calisanlarimizin yénetime katilimi igin, fikir atélyesi, kalite gemberleri, 6
sigma gibi platformlar olusturulmustur. Sendikalasma &zgurligine saygi gdsteren
Grubumuzda, calisanlarimizin bliyik cogunlugu Teksif (Tirkiye Tekstil, Orme ve Giyim
Sanayii iscileri Sendikasi) Uyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira her bélimde ayri ayri
Sendika Temsilcilikleri mevcuttur. Galisanlarimiz, goris, Oneri ve sikayetlerini sendika
temsilcileri araciigiyla veya direkt Insan Kaynaklari bolimi ile temasa gegerek
iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve S$ikayet YOnetmeligi” ni de kullanabilmektedirler.
Galiganlari arasinda, cinsiyet, Irk, inang, yas, milliyet, politik géris, fiziksel engel vb. hi¢ bir
ayrimi uygulamamayi ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir gikayet almamistir.
Kurumsal yoénetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yonelik 6zel bir tazminat politikasi
olusturulmamis olup 4857 Sayili is Kanunu hikiimleri uygulanmaktadir.

Yazili etik kurallar olusturulmamigtir. Ancak, gerek Yoénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse
Sirket ¢alisanlari genel kabul gérmus etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.
Egitim, kaltdr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce énemli bir sosyal sorumluluk olarak
degerlendiriimekte, bu yénde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin
yaninda ¢evre korumasi agisindan yérede egitici faaliyetler yapiimaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Ydnetim Kurulunun yapisi ve olusumu asagidaki gibidir:

Bagimsiz
Ortaklikta Yénetim Kurulu
Ustlendigi Ortaklik Disinda Uyesi Olup
Adi Soyadi Gorevi Gorevler Aldigi Gorevler | Gorev Siiresi Olmadigi
. _ Yonetim Kurulu ilk Olagan Genel g -
I\K/I:;:;fr?r M. zi(grr;itll)m Kurulu Bagkani gggsgmlglurulu Oyeligi ve Kurul Toplantisina Bzglilmsm Uye
Baskanligi Kadar
Yoénetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Yo6netim Kurulu ilk Olagan Genel N -
I\K/I;Jhr?;em H. Yardimcisi, Murahhas Baskan Uyeligi ve Kurul Toplantisina gzglilmsz Uye
y Uye (icraci) Yardimcilig Baskanligi Kadar 9
Yonetim Kurulu Baskan | Yénetim Kurulu Yo6netim Kurulu ilk Olagan Genel Badimsiz Uve
E. Hilmi Kayhan | Yardimcisi, Murahhas Baskan Uyeligi ve Kurul Toplantisina Degil y
Uye (icract) Yardimcilig Baskanligi Kadar 9
. — _— Yénetim Kurulu ilk Olagan Genel y -
Korkmaz Ilkorur ggrr;itl”glrﬁ:ﬂgﬁ)uye& \602"?3';“ Kurulu Uyeligi / Kurul Toplantisina ggglilmsz Uye
y yellg Danigmanlk Kadar 9
_— - _ ik Olagan Genel y -
Vecdet Kayhan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu - Kurul Toplantisina Bagimsiz Uye
(icracr) Uyeligi Degil
Kadar
I S N Yoénetim Kurulu | ilk Olagan Genel i
Yakup Glingor X)Oan“?mrs];lijjﬂg? Uyesi \602"?3';“ Kurulu Uyeligi / Kurul Toplantisina Bagimsiz Uye
g y yellg Danigmanlk Kadar
Boyner Holding ; o
. S . P Ilk Olagan Genel
L Yo6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu A.S Yonetim < -
M. Nedim Olger (bagimsiz tiye) Oyeligi Kurulu Oyeligi / Kurul Toplantisina Bagimsiz Uye
Kadar
Danismanlk

Ana sézlesmemizde bagimsiz Gyelerle ilgili dizenleme yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Sirket diginda baska gérev veya goérevler almasi ydninde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana s6zlesmemizde bdyle bir dlizenleme yoktur.

Yonetim Kurulu (iyelerinin nitelikleri kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili maddelerinde yer alan
niteliklerle értigsmektedir.

Ana sbzlesmemize gbre Yonetim Kurulu Gye kriterleri, sec¢imi, gbrev sireleri ve calisma
esaslari, gérev alanlar ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gére gergeklestirilir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri ile ydneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde
kismen yer verilmistir.

25 Nisan 2013 tarihinde toplanan Genel Kurul'da segilen ve donem igerisinde gdrevlerine
devam eden Yoénetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri asagida sunulmustur:

Muzaffer M. Kayhan

1926 yilinda Turgutlu'da dodan Muzaffer Kayhan, Soktas Tekstil San. ve Tic. A.S.nin
kurulusundan bu yana Yoénetim Kurulu Baskanligini yapmaktadir. Séke Degirmencilik ile
Lee ve Wrangler markalarinin TUrkiye’de lisansina sahip olan Mavi Ege A.$’'nde kurucu
ortak olarak yer almis ve Yoénetim Kurulu Bagkanhgi yapmistir.
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Muzaffer Kayhan, S6ke Ticaret Borsasrnin kurucularindandir ve kurulugundan itibaren
uzun yillar Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yapmistir.

Muharrem H. Kayhan

1955 yilinda izmirde dogan Muharrem Kayhan, orta okulu St. Joseph’te okuduktan sonra
1973 yilinda Robert Kolejden mezun olmustur. Mihendislik egitimini ingiltere’deki
Manchester Universitesinde almis, 1978 yilinda Cornell Universitesinde MBA'i
tamamlamigtir.

Muharrem Kayhan, Soktas Tekstil San. ve Tic. A.$.’nde Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini siirdiirmektedir. Kendisi ayrica Séktas Dokuma igletmeleri San. ve
Tic. A.S.’nde Yoénetim Kurulu Baskani, Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. ve Moova
Gida San. ve Tic. A.S.’nde Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
Bununla birlikte, Séktas Grubu blnyesindeki cesitli firmalarda ydnetim kurulu Gyeligi
devam etmektedir.

1997-1999 yillari arasi TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanhgi, 2000-2004 yillari arasi ise
Yiksek Istisare Kurulu Bagkanligi yapmistir. TUSIAD’In bes Onursal Baskani’ndan biridir.

Robert Kolej Mitevelli Heyeti'nde hizmet vermekte olan Muharrem Kayhan'in ayni
zamanda izmir Kiltir Sanat ve Egitim Vakf'nda da Yénetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir. Hobileri arasinda arkeoloji ve para koleksiyonculugu yer almaktadir. Evli
ve iki cocuk babasidir.

Hilmi Kayhan

1956 yilinda dogan Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Kolej'den mezun olduktan sonra,
isletme egitimini 1980 yilinda Amerika’daki lthaca Kolej’ de tamamlamistir.

Hilmi Kayhan, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S.’nde Ydnetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gbrevini sirdirmektedir. Kendisi ayrica Efeler GCiftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. ve Moova
Gida San. ve Tic. A.S.’nde Yénetim Kurulu Baskani, Séktas Dokuma isletmeleri San. ve
Tic. A.S.’nde Yodnetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Bununla
birlikte, Soéktas Grubu blnyesindeki cesitli firmalarda ydnetim kurulu Gyeligi devam
etmektedir.

Hilmi Kayhan daha 6ncesinde Lee ve Wrangler markalarinin Turkiye'deki lisans sahibi ve
dretici firmasi olan Mavi Ege A.S.'nin Genel MUdurlGgi’'nd yapmistir.

Kendisinin TUSIAD ve ESIAD (iyelikleri bulunmaktadir.

Hobileri arasinda yatcilik ve avcilik bulunan Hilmi Kayhan, evli ve iki cocuk babasidir.

Korkmaz ilkorur

1944 yilinda izmirde dogan Korkmaz ilkorur, 1967’de Robert Kolej iktisat Bélimi'nden
mezun olduktan sonra, lisans Ustl egitimini 1968 yilinda Amerika'daki Pittsburgh
Universitesi’nde tamamlamistir.

Korkmaz ilkorur, Séktas Tekstil San. ve Tic. A.S., Soktas Dokumal_isletmeleri San. ve Tic.
A.S. ve Moova Gida San. ve Tic. A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica llkorur
Danigmanlik Hizmetleri Ltd.” de Murahhas Uyeligi bulunmaktadir.

1971-1982 yillari arasinda T. Sinai Kalkinma Banka’sinda, 1984-1993 yillari arasinda
Tark Mitsui Bank'da, 1993-1995 yillar arasinda Yapi Kredi Banka'sinda calisan Korkmaz
llkorur, 1995 yilindan itibaren Kentbank A.S., Cimentas A.S., Altinyunus A.S., Bati Sigorta
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A.S., Pinar Su A.$., Viking Kagit A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.$., Yasar Dis Ticaret
A.S. ve Yasar Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gbrev yapmistir.

1999-2000 yillarinda TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi, Ekonomi ve Mali Isler Komitesi
Yéneticisi ve TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Yoneticisi olarak gorev almigtir.
Ayrica, Japonya ve Amerika is Konseyi Uyeligi yapmistir. Uluslararasi Geng Girisimciler
Vakfi Yénetim Kurulu, Gimentas Egitim ve Saglik Vakfi Yénetim Kurulu, Robert Kolej
Mitevelli Heyeti'nde yer almistir. OECD s ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)'de 2001-
2009 yillarinda Regulatory Reform Komisyon Baskanligi yapmistir. 20 yil boyunca
Tarkiye’'nin 6dnde gelen ginlik gazetesinde kdse yazarligi yapmistir. Evli ve iki cocuk
babasidir.

Vecdet Kayhan

1933 yilinda Turgutlu'da dogan Vecdet Kayhan, 1957'de istanbul Universitesi Tip
Fakdiltesi’nden mezun olmustur. 1961 yilinda istanbul Universitesi Tip Fakiiltesinde KBB
ihtisasini tamamladiktan sonra, 1963 Yilinda Fransa Bordeaux sehrinde Tip Fakiltesi’nin
KBB kirsiisiinde bir yil dogentlik tezi galigmasi yapmistir. 1967 yilinda istanbul
Universitesi Tip Fakiiltesi'nde Dogent olan Vecdet Kayhan, 1974 yilinda ayni kurumda
KBB Profesérl Gnvanini almigtir. 1997 yilinda kendi istegi ile emekli olmustur.

Kendisi halen KBB Otolarengoloji Dernegi Uyesidir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Yakup Giingér (Bagimsiz Uye)

1948 yilinda Adana’da dogan Yakup Giingdr, 1972'de Ortadogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi béliminden mezun olduktan sonra Sabanci Holding Tekstil
Grup’unda calismaya baslamistir. 2007 yili sonunda kendi isi olan Gare Danismanlik
Limited Sirketi’ni kurana kadar, Sabanci Holding Tekstil Grup Baskanlgi, Bossa T.A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanhdr ve Yinsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi goérevlerinde
bulunmustur.

Kendisi halen Gare Danismanlik Limited Sirketi'nin kurucu ve sahibi olup, Tlrkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi Bagkan vekilligi gbrevini devam ettirmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.

M. Nedim Olcer (Bagimsiz Uye)

1957 yilinda Istanbul'da dogan M. Nedim Olgcer, 1976 yilinda Robert Kolejden mezun
olmustur. Ekonomi egitimini ABD’deki Middlebury Kolej'inde almis, 1982 yilinda Columbia
Universitesi’nde finans lzerine YUksek Lisans’ini tamamlamigtir.

M. Nedim Olger, halen Boyner Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Gyeligini stirdiirmektedir.
Kendisi Tekfen Holding A.$. Yatirnm Projeleri ve Finans Koordinatérliga, TATKO Turk
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Interbank A.$ Genel Mudirliga ve Boyner Holding A.S.’de
CFO qibi gbrevlerde bulunmustur. Su anda finansal danigmanhk alaninda faaliyette
bulunmaktadir.
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Sn.

M. Nedim Olcer ve Sn. Yakup Giingdr asagidaki beyani imzalayarak sirketimize

vermiglerdir:

16.

17.

“Séktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.de

- Son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli
olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve Ulglncl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya
6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilimesini ve danigmanligini
yapan girketler olmak Uzere, yapillan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir bélimdnu ydriten girketlerde ¢alismadigimi
ve ybnetim kurulu lyesi olarak gbrev almadigimi,

- Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli diclide hizmet ve (riin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya ydnetim kurulu tyesi olmadigimi,

- Yénetim kurulu gbrevim dolayisiyla hissedar isem %1’in altinda hisseye sahip oldugumu
ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

- Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda
gérev sdresince, tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

- Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, gsirket ortaklari arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu;

ve dolayisiyla sirket ybnetim kurulu lyeligimi, bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.”

Yoénetim  Kurulu toplantilarinin  glndemi  Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
belirlenmektedir. Donem iginde 3 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapiimis olup 10 adet
Yoénetim Kurulu karar alinmistir. Toplantilarin bldydk ¢ogunlugu tim Gyelerin katihmiyla
gerceklesmistir. Toplantilarda her Yoénetim Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir.

Her Yoénetim Kurulu Gyesinin kargli oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki
bulunmaktadir. Bdyle bir durum simdiye kadar gergceklesmemistir. Kurumsal YOnetim
ilkeleri 1V. Bélimi 4.4.6. maddesinde yer alan konularda toplantilara filen katilim
saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen
bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinden olugsmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin
bagimsiz ybénetim kurulu Uyelerinden olugsmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla
komitede gbrev almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazir yapisi gézéniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi g6revlerinin  Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesi
kararlastinimigtir. Komitelerin calisma esaslarina Sirket'in web sitesi
(www.soktasgroup.com) adresinden ulasilabilir.
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Komitelere iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi

Baskan M. Nedim Olger Bagimsiz Uye Komite, yilda en az 4 kere
Denetimden Sorumlu olmak Uizere, gérevlerini etkin
Komite ) . olarak yerine getirebilecegi

Uye Yakup Glingér Bagimsiz Uye sikhkta toplanir.

Baskan Yakup Glingér Bagimsiz Uye

Komite, yilda en az 4 kere

Kurumsal Yénetim 0 Muharrem H. Bag (ve Degil olmak Uzere, gérevlerini etkin
Komitesi ye Kayhan agimsiz Uye Degdl olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir.
Uye Korkmaz ilkorur Bagimsiz Uye Degil
Baskan Yakup Glingér Bagimsiz Uye
Komite, yilda en az 4 kere
Riskin Erken Uye E. Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye Degi olmak tzere, gbrevlerini etkin

Saptanmasi Komitesi

olarak yerine getirebilecedi
siklikta toplanir.

Uye Korkmaz ilkorur Bagimsiz Uye Degil

18.

19.

Sirketimize mahsus bir risk ydnetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi
kisimlari yazili prosedirler gergevesinde, geriye kalan kismi igin ise periyodik raporlamalar
ile takip ve yonetim yapilmaktadir.

Sirket hedefleri her vyl Ydénetim Kurulu tarafindan onaylanan sirket bltgesinde
belirlenmektedir. Dizenli olarak yapilan Yénetim Kurulu Toplantilari esnasinda, sirketin
hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri dnceki ddnem performanslarini da kapsayacak sekilde
incelenmekte, gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve (st dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler igin Ucretlendirme Politikas!”
hakkinda 25.04.2013 tarihli 2012 yili olagan genel kurulumuzda ortaklarimiza bilgi
verilmistir. Ayrica Ucretlendirme Politikas! internet sitemizde ortaklarin incelenmesine
sunulmustur. Ucretlendirme Politikasi’nda kullanilan kriterler ve Gcretlendirme esaslarina
gb6re belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yoénetici ve Ydnetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam tutarlar faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve/veya ydneticisine bor¢ para vermemigtir.

Onlarin lehine kefil olmamigtir, teminat vermemistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin ve
ybneticilerinin bu yénde bir talepleri de zaten olmamistir.
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H. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Tekstil

Katma degeri yiksek mallarla hazirlanan “hazir servis” programlarinin igeriklerinin devamli
olarak gelisimi saglanmakta, tim dinyada tanitim ve dagitim faaliyetleri arttinimaktadir. Hazir
servislerle hizli ve kigluk metrajlarda 0Orlin sunulmasi sonucu kigUk/orta baytklUkteki
musterilere satiglarda artis saglanmaktadir.

Gugclu, etkin ve genis bir enternasyonel pazarlama agi igin faaliyetlere devam edilmektedir.

Global mdusgteri portféyanin arttirlmasi icin  énemli kumas fuarlarina katilimlara devam
edilmektedir. 01 Ocak 2013 — 31 Mart 2013 tarihleri arasinda katilinan fuarlarin listesi
asagidadir:

- Fransa — Premier Vision Paris
- Kolombiya — Colombiatex

- Almanya — Munich Fabric Start
- Gin — Intertextile

- Japonya - Jitac

- Brezilya - Premier Vision

- Istanbul — Texbridge

- Isveg — Preview Stockholm

Kisa terminlerle pazara hizh cevap verilmesi, stratejimizde kilit noktalardan biri olup termin
hassasiyetine karsilik olarak faaliyetlerimiz dizenli olarak gbézden geciriimekte ve iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Sirketimiz, Uretimden pazarlamaya, satistan satis sonrasi hizmetlere kadar bitin siregleri
kapsayan ve kendi sektdriinde dinya markalariyla rekabete girebilecek, is strecleri Ust
seviyelerde, gergek¢i hedefleri olan sirketlerin dahil edildigi Turquality programinda yer
almaktadir.

Sezonluk kolleksiyonlar ve hazir servis programlari yanisira yaratici ortakliklar kurulmak
suretiyle musterilere 6zel kolleksiyonlar da olusturulmaktadir.

Ortakligimizin %99,99 paya sahip oldugu Séktas Dokuma’nin Ar-Ge faaliyetlerinin kurumsal bir
cercevede devam ettirilmesi amaciyla, 5746 sayili "Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun" uyarinca yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi basvurusu, T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilim ve Teknoloji Genel Midurligi'nce degerlendirilmis
ve 1 Mart 2012 tarihi itibariyle bagh ortakligimiza Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun
g6ralmdstar.

Tarim ve Siit isleme

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi yetkilileri tarafindan yUrurlUkteki yonetmelik
ve tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu 12 Kasim 2012 tarihinden itibaren 1
yil gecerli olan “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” almistir. isletme, 2009 yilindan beri bu
sertifikaya sahiptir.

Ayrica S0t Hayvanciligi igsletmemiz, 22-23-24 Aralik 2010 tarihinde TSE tarafindan yapilan
denetimler sonucunda “Gida Guivenligi Yoénetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida
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Gulvenligi Yonetim Sistemi” belgesini almaya hak kazanmistir. Belgenin devami igcin TSE
tarafindan ara denetimler yapilmakta olup, belge 06.01.2014 tarihine kadar gegcerlidir.

10 Nisan 2013 tarihinde, siit iretim faaliyetlerimiz ile ilgili olarak “Hayvansal Uretimde lyi Tarim
Uygulamalan” sertifikasi alinmigtir.

I. Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Ddénem iginde Esas Sézlesme’de yapilan degisiklikler su sekildedir:

Sirket’in 25 Nisan 2013 tarihinde yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket
kayith sermaye tavanin 96.000.000 Turk Liras'na c¢ikarilmasi hakkinda Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.04.2013
tarih ve 3693 sayili, Gimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel MUdarligi’'nin 18.04.2013
tarin ve 3102 sayili yazilari ile alinan izinler gergevesinde, Sirket ana sézlesmesinin 3., 4., 7., 8.,

9,13, 14., 15., 17., 20., 23., 26., 27. ve 28. maddelerinin tadil edilmesine dair Tadil Tasarisi
oybirligiyle kabul edilmigstir.

J. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

2012 yilinda ¢ikarilmis herhangi bir Sermaye Piyasasi Araci bulunmamaktadir.

K. Faaliyet Gésterilen Sektorler icerisindeki Yer

Tekstil

Sirketimiz, bu glne kadar ihracat piyasalarinda kazandigi deneyim, son yillarda katma degeri
yiksek drOnler icin yaptigi yatinmlar ve pazarlama faaliyetlerine verdidi énem sayesinde,
satiglarinin ¢gogunlugunu ihracat pazarlarina gergeklestirmektedir. Firmamiz servis, termin ve
yaraticilik konusunda koymus oldugu hedefler dogrultusunda bugtin dinyadaki lider gémleklik
kumas firmalari arasinda yer almakta ve musteri portfdyimizde diinyanin 6nde gelen markalar
bulunmaktadir.

Satis performansimizda katma degeri ylksek olan kumaslara yénelme, Urlin ¢esitlendirmesi,
pazarlama aginin genigletiimesi ve imaj calismalari ile gelistirilen yeni pazarlarin olumlu etkisi
vardir.

Ayrica, Hindistan yatirimi da yeni pazar ve musteri gruplarina ulagsmamizi saglamistir.

Tarim ve Siit isleme

Efeler Ciftligi, kapasitesi itibariyle Turkiye ve Avrupa’nin en biyuk ciftliklerinden bir tanesi
olacak seviyeye ulasmistir . Ortalama st verimi tatminkar olup, sut kalitesi son derece
yUksektir.

Moova Gida, siit ve peynir riinleri (iretip satmaktadir. Oniimiizdeki bes yil icerisinde, siit ve
peynir kategorisinin 6nde gelen oyuncularindan biri olmay1 hedeflemektedir.

L. Tesviklerden Yararlanma Durumu
Yatirim tesvik belgeleri

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Grup’un ¢ adet yatirim tesvik belgesi mevcuttur.
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26 Haziran 2007 tarih ve 87237 sayili yatirim tesvik belgesi kapsaminda saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi,
- %100 gumrik muafiyeti

S6z konusu yatinm tesvik belgesi 04 Mart 2013 tarihinde kapatiimistir.

17 Nisan 2006 tarih ve 83652 sayili yatirnm yatirnm tesvik belgesi kapsaminda saglanan
faydalar asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- %100 gumrik muafiyeti

Sz konusu yatinm tesvik belgesinin sliresi 20 Mart 2012 tarihinde dolmus olup kapatma
muracaat yapiimistir.

24 Aralik 2010 tarih ve 99195 A sayih yatirm tesvik belgesi kapsaminda yararlandirilan destek
unsurlari asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi

- GUOmruk Vergisi Muafiyeti

- Vergi indirimi %60, Yatirima Katki Orani %30
- Sigorta primi igveren hissesi destegi 3 yil

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayil yatinm tesvik belgesi kapsaminda saglanan faydalar
asagidaki gibidir:

- KDV istisnasi
- GUOmruk vergisi muafiyeti

Grup, 31 Mart 2013 tarihi itibariyle yatirrm indiriminden yararlanmamistir (31 Arahk 2012:
Yararlanmamistir). 31 Mart 2013 tarihi itibariyle devreden yatirim indirimi ve tesvige konu olan
yatirim tutari toplami 31.157.770 TL’dir (31 Aralik 2012: 31.157.770 TL).

Yurtici tesvikler

Soktas, Turquality tarafindan olumlu Tirk mah imaji olusturulmasi ile markalagsmanin
saglanmasina yonelik verilen tesvikler kapsaminda, Séktas markasinin yurtdisinda tanitimi ve
imajinin  gelistiriimesi i¢in yapilan harcama faturalarinin %50’si T.C. Hazine ve Ticaret
Mustesarligr'ndan iade alinmaktadir. Bunun yani sira Grup, T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarligi
tarafindan uygulanan %5 SSK igveren hissesi indirimi tesvikinden ve T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayinlanan 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili vergi mevzuati kapsaminda saglanan kurumlar vergisi,
gelir vergisi, damga vergisi ve SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir.

Grup, ayrica tarim ve hayvanciligin gelistiriimesi kapsaminda saglanan asagidaki tesviklerden
yararlanmaktadir;

- Satilan her bir litre ¢ig sOt icin verilen 0,08 TL sit destekleme primi,
- Sat sigircihigi igin alinan kredilere uygulanan %60 faiz indirimi,

- Anag sigir destekleme primi,

- Ari irk destekleme primi.
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Yurtdisi tesvikler

Grup’un baglh ortakliklarindan Soktas India, Hindistan hikimeti tarafindan tekstil faaliyetlerini
ve ihracati gelistirmeye yoOnelik verilen tegvikler kapsaminda asagidaki imkanlardan
yararlanmaktadir:

- Hindistan’daki bankalarindan alinan uzun vadeli yatirim kredileri Gizerinden %5 faiz iadesi,

- Tesvik kapsaminda yer alan makine ve ekipman yatirmlarinin fatura bedelinin %10’unun
iadesi,

- Yapilan ihracat tGzerinden verilen bir tesviktir. Bu tegvik 30 Eylul 2011 tarihine kadar yapilan
ihracatin FOB degeri Uzerinden %5,3 oraninda hesaplanirken, 1 Ekim 2011 tarihinden
itibaren uygulama degistiriimis ve yapilan ihracat miktarina gére 5 Hindistan Rupisi /kg
olarak hesaplanmaya baslanmistir.

Soktas India’nin makine ve ekipman yatirmi ile ilgili aldigi tesvik tutari olan 963.845 TL
(31 Aralik 2012: 959.926 TL), s6z konusu makine ve ekipmanlarin faydali dmurlerine esdeger
surelerde ilgili ddbnemler boyunca gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

M. Uretim ve Satistaki Gelismeler

1 Ocak — 31 Mart 2013 dbéneminde Grup’un konsolide Uretim ve satis rakamlari asagidaki
gibidir:

Uretim Degisim %'si

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2012 31 Mart 2013 31 Mart

Mamul kumas (km) 3.372 3.626 8%
St (ton) 2.731 2.516 -8%
Peynir (ton) 292 410 41%
Satis Degisim %'si

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2012 31 Mart 2013 31 Mart

Mamul kumas (km) 3.438 3.461 1%
St (ton) 3.196 2.456 -23%
Peynir (ton) 297 313 5%

2011 yih Eylal ayindan itibaren Uretilen ¢ig sutlerin tamami Grup’un bagh ortakhgi olan Moova
Gida’ya satiimaya baglanmistir. Moova Gida’ya satilan miktar yukarida sunulan tabloda UGretim
ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

1 Ocak 2012 — 31 Mart 2013 tarihleri arasinda Grup’un konsolide ihracati yaklagik 6,5 milyon
Euro tutarindadir.

N. Bélimlere Goére Raporlama

is Kolu Béliimii
1 Ocak - 31 Mart 2013 tarihi itibariyle, is kollarina gére bélim faaliyet sonuglari asagidaki
gibidir:
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Tarim ve

Tekstil Sit Isleme Grup
Net satislar 33.879.338 11.968.807 45.848.145
FAVOK/ (2) 4.525.078 (6.193.841) (1.668.763)
Finansal gelir 3.333.546
Finansal gider (6.029.065)
Vergi 6ncesi zarar (8.024.615)
Vergi geliri 1.608.399
Net dénem zarari (6.416.216)

2011 yihnin son ¢eyreginde faaliyete gecen sit isleme projesinin artan Uriin ¢esitliligi, dagitim
agd! ve pazarlama yatirimlarina bagl olarak operasyonel sonuglarda iyilesme trendine girilmigtir.

Euro bdlgesindeki borg krizinin Turkiye’deki tekstil is kolumuzdaki etkileri devam etmekle birlikte
satiglarda artis yasanmigtir. Karliliktaki azalmanin nedeni ise déviz kurlari ayni seviyede devam
ederken TuUrk Lirasi girdi maliyetlerindeki ylkselmedir.

1 Ocak - 31 Mart 2012 tarihi itibariyle, is kollarina gére bdlim faaliyet sonuglari asagidaki
gibidir:

Ta_rlm ve
Tekstil Sit Isleme Grup
Net satislar 32.023.471 11.446.850 43.470.321
FAVOK/ (2) 5.902.511 (10.704.011) (4.801.500)
Finansal gelir 6.859.087
Finansal gider (8.702.895)
Vergi 6ncesi zarar (10.282.875)
Vergi geliri 2.175.496
Net dénem zarari (8.107.379)

Hindistan’daki istirakimiz tam kapasite caligmakta olup satiglarini arttirmaktadir. 2010 ve 2011
yillarinda sirasiyla 5,8 milyon metre ve 6,8 milyon metre olan toplam kumas satisi 2012 yilinda
7,4 milyon metre olarak gergeklesmistir.

Dldnya piyasalarinda zirai emtea fiyatlarinda 2011 yilinda baglayan fiyat yuUkselisi Efeler
Ciftligi'ndeki ¢ig sOt Gretim maliyetlerine olan etkisi ve Moova Gida’nin ilk yil tanitim ve
promosyon giderleri 2012 yilinda karliigimizi olumsuz etkilemis olup, bu durumun, 2013 yilinda
azalarak devam etmesi beklenmektedir. Sagmal suriide verim artisi gibi nedenlerle yapilan
reformasyonun 2013 yili ilk ceyregi icin yaklagik 1,1 milyon TL gayri nakdi zarar etkisi de
olmustur.

31 Mart 2013 tarihi itibariyle is kollarina gére bélimlere ait varlklar, yakimldlikler ve yatirm
harcamalari agagidaki gibidir:

Tarim ve Siit

Tekstil isleme Grup
Toplam Varliklar 268.135.251 200.417.161 468.552.412
Toplam YUkidmliGlukler 171.341.532 121.406.560 292.748.092
1 Ocak - 31 Mart 2013 hesap
dénemine ait yatirnm harcamalari 1.366.246 2.803.975 4.170.221
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Cografi Bélim

1 Ocak — 31 Mart 2013 tarihi itibariyle, cografi bélim faaliyet sonuclari asagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi Grup
Bolum satiglari 33.260.385 12.749.783 46.010.168
Bolumler arasi satislar - (162.023) (162.023)
Net satiglar 33.260.385 12.587.760 45.848.145
FAVOK/ (2) (4.007.512) 2.338.749 (1.668.763)
Finansal gelir 3.333.546
Finansal gider (6.029.065)
Vergi éncesi zarar (8.024.615)
Vergi geliri 1.608.399
Net dénem zarari (6.416.216)
1 Ocak — 31 Mart 2012 tarihi itibariyle, cografi b6lim faaliyet sonuclari asagidaki gibidir:
Yurtici Yurtdisi Grup
Bolum satiglarn 31.644.354 13.267.709 44.912.063
Bolimler arasi satiglar (120.466) (1.321.276) (1.441.742)
Net satiglar 31.523.888 11.946.433 43.470.321
FAVOK/ (2) (6.705.260) 1.903.760 (4.801.500)
Finansal gelir 6.859.087
Finansal gider (8.702.895)
Vergi 6ncesi kar (10.282.875)
Vergi geliri 2.175.496
Net dénem kari (8.107.379)

31 Mart 2013 tarihi itibariyle cografi bélimlere ait varliklar, yukimlulikler ve yatinm harcamalari

asagidaki gibidir:

Yurtici Yurtdisi Grup
Toplam Varliklar 374.404.006 94.148.406 468.552.412
Toplam YUkdmlUlUkler 242.149.076 50.599.016 292.748.092
1 Ocak - 31 Mart 2013 hesap
ddnemine ait yatirnm harcamalari 4.010.693 159.528 4.170.221

O.Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalan ve Calisanlara

Saglanan Haklar

31 Mart 2013 tarihi itibariyle Grubumuzda ¢alisan sayisi asagidaki sekildedir:

Tekstil (Tirkiye) 1.048
Tekstil (Hindistan) 843
Tarim 89
Sit isleme 218
Toplam 2.198
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Tekstil (Tarkiye):

Sirketimiz, bagl bulundugumuz Tirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi ile Turkiye Tekstil

Orme ve Giyim Sanayi iscileri Sendikasi arasinda 31.08.2010 tarihinde 01.04.2010 -

31.03.2013 dénemi icin gecerli olan 22. Dénem Grup Toplu is Sézlesmesi imzalanmstir.
Bu s6zlesme hikUmlerine gore, taraf sendika Uyesi ¢alisanlarimizin:

31.03.2010 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.04.2010 tarihinden gecerli olmak

Uzere %4 oraninda,

30.09.2010 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.10.2010 tarihinden gecerli

Uzere %3 oraninda,

31.03.2011 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.04.2011 tarihinden gecerli

Uzere %4 oraninda,

30.09.2011 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.10.2011 tarihinden gecerli

Uzere %3 oraninda,

31.03.2012 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.04.2012 tarihinden gecerli

Uzere %4 oraninda,

30.09.2012 tarihinde almakta olduklari brit Gcretlerine 01.10.2012 tarihinden gecerli

Uzere %3 oraninda zam yapilacaktir.

P. Ocak — Mart 2013 Dénemi icinde Yapilan Bagislar

1 Ocak — 31 Mart 2013 ddénemi icinde yapilan bagis tutari 22.782 TL’dir.

Q. Ortaklik Yapisi

Sirket'in 31 Mart 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylar

tarini degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2013

31 Aralik 2012

Grup: Hissedar: Hisse (%) TL Hisse (%) TL
B Kayhan Holding A.S. 21,18 6.698.302 21,18 6.698.302
A-B  A. Seyda Kayhan 10,00 3.162.000 10,00 3.162.000
A-B  Goénen Kayhan 8,90 2.813.903 8,90 2.813.903
A-B Muharrem H. Kayhan 8,25 2.610.072 8,25 2.610.072
A-B  E.Hilmi Kayhan 8,25 2.608.091 8,25 2.608.091
A-B  Kayhan Ailesi diger fertleri 18,35 5.801.979 18,35 5.801.979
A-B  Diger 25,07 7.925.653 25,07 7.925.653
Toplam sermaye 100,00 31.620.000 100,00 31.620.000

R. Merkez ve Merkez Disi Orgiitler

Sirket'in Ege Serbest Bdlgesi ve istanbul Beyoglu'nda iki adet subesi bulunmaktadir.

31 Mart 2013 itibariyle, merkezi izmirde bulunan Séktas Dokuma isletmeleri San. ve Tic. A.S.,
Efeler Tarim ve Hayvancilik A.S. ve Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S., Hindistan’da kurulan
Soktas India Private Limited ve Romanya’da kurulan Black Sea Blue Danube Rom SRL bagli

ortakliklardir.

olmak

olmak

olmak

olmak

olmak
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S. Temel Gostergeler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilanco (TL'Milyon) 31.03.2013 31.12.2012
Donen Varliklar 1194 103,5
Duran Varliklar 349,2 347,7
Aktif Toplami 468,6 451,2
Kisa Vadeli Yabanci Varliklar 161,4 146,8
Uzun Vadeli Yabanci Varliklar 131,3 122,7
Ozkaynaklar 175,8 181,6
Pasif Toplami 468,6 451,2
Net Finansal Borglar 207,0 191,6
Ozet Konsolide Gelir Tablosu (TL'Milyon) 31.03.2013 31.03.2012
Net Satiglar 45,8 43,5
Canli Varlik Makul Deger Farki 1,3 -1,3
Satislarin Maliyeti -38,8 -36,3
Brat Kar 8,3 5,8
Faaliyet Giderleri -14,7 -14,8
Diger Gelirler / Giderler (Net) 1,1 0,5
Faaliyet Kari (EBIT) -5,3 -8,4
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -2,7 -1,8
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar/(Zarar) -8,0 -10,3
Tark Vergi Mevzuatina Goére Vergi Karsihigi 0,0 -0,4
Ertelenmis Vergi Karsihgi 1,6 2,6
Net Kar/(Zarar) -6,4 -8,1
Azinlk Paylari 0,1 0,1
Ana Ortaklik Paylari -6,5 -8,2
Amortismanlar 3,7 3,6
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) -1,7 -4.8
Finansal Oranlar 31.03.2013 31.12.2012
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 74% 70%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Aktif Toplam 62% 60%
Yabanci Kaynaklar Toplami / Ozkaynaklar 167% 148%
Net Finansal Borglar / Aktif toplami 44% 42%
Net Finansal Borglar / Ozkaynaklar 118% 106%

31.03.2013 31.03.2012
Finansman / Net Satislar 5,9% 4,2%
Brit Kar / Net Satislar 18,0% 13,4%
Net Kar / Net Satislar -14,0% -18,7%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar -11,6% -19,4%
FAVOK / Net Satislar -3,6% -11,0%
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