?ﬁ?:??f} 3122009 | 31022020 | 31122021 | 30.062022 | 30.06.2021
Tiirkive 204,20 176 2779 261,1 101,2
Hindistan 312 1] 0 0 0
Toplam 236,1 | 176 2779 261,1 101,2
(Milyon Avra) 31.12.2019 31022020 | 31.12.2021 30062022 | 30.06.2021
Tekstil [hracat 19.8 15 15,5 0,5 6.5
Kumas 19.8 15 1541 9.44 6.42
Gomlek 0,1 0 0,09 0.06 0.08

2020 yilinda tekstil is kolunda 176,0 milyon TL olrak gergeklesen hasilat 2019 yihna ait tekstil
is kolu hasilatimn %25 altindadir. Pandemi déneminde ortalama satig fiyatlarinda dnemli bir
degisiklik olmamakla beraber Covid-19 Pandemisi nedeniyle Stktag’in en bilyQlk thracat pazan
olan Avrupa'daki magaza kapamalan ve kisitlamalar nedeniyle satig hacimleri digmistir.
Alinan tedbirler savesinde herhangi bir is kesintisi olmamakla beraber, Covid-19 Pandemisi
nedenivle olusan belirsizlik ve tekstil is kolunda sevk edilemeyen siparigler nedeniyle,
Soktas in kumas satig mikiar: gegen yilin aym dénemine gore %30 azalmistir.

Siktas’in 2020 yili tekstil ihracau toplam 15,0 milyon Avro olup, Covid-19 Pandemisi
nedeniyle 2019 yilimin %24 alunda gergeklesmistir. S62 konusu donemde SOktag'm agirhikl
faalivet géisterdizi “Pamuklu Dokuma Kumas™ tiriin grubu ihracaunda Tirkiye'de %%19.6 ik
bir diisiis kaydedilmistir. Yurtii satislann yaklasik %901 da déviz bazhidir.

Tiirkiye 2021 y1h Ocak-Aralik ddnemi toplam tekstil ihracat, bir dneeki yil aym dineme gore
% 33,2 gibi cok bilyitkk bir arbsla 12,9 milyar USD’a ulagmistir. Stz konusu dénemde
sirkelimizin agirhikh faalivet gésterdigi “Pamuklu Dokuma Kumas™ {iriin grubu ihracatinda
ise %224 'lik bir artg kaydedilmigtir.

2021 vilinda sirketin tekstil is kolunda 277.9 milyon TL olrak gergekleyen hasilat 2020 yrhna
ait tekstil is kolu hasilatimin %58 (zerindedir. 2021 yih Mayis/Haziran aylanndan itibaren
kistlamalann gevsetilmesi ile birlikte sirketin sipariglerinde gok kisa siirede hizh bir
toparlanma olmus ve yilsonu itibariyle siparis bakiyeleri bir tneeki yilin ¢ok daha lizerinde
seviyelere ulasmigtir. Omicron vakalarimin azalmasi, agt uygulamalan da bu durumda etkili
olmus ve talebin ok daha izl bir sekilde diniisii goriilmigtir.

| Ocak — 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda Grup'un tekstil iiriinlerinden olugan konsolide
ihracat1 15,5 milyon EUR tutarindadir. Ayrnca tekstil is kolunda yurt igi satiglann yaklagik
%901 da doviz bazhdur.

Tiirkiye toplam ihracat performans: ivmesi 2022 ilk vansinda da devam etmig tekstil ve
hammaddeleri ihracat, bir oneeki yil ayni déneme gére % 9.9 artisla 6,8 milyar USD'a
ulasnmgtir. S0z konusu donemde sirketin agwhikly faaliyet gosterdifi “Pamuklu Dokuma
Kumas™ firiin grubu ihracatinda ise %23litk bir artis kaydedilmigtir.

Tekstil is kolunda talepteki canlanma 2022 yihmin ikinci yansinda da devam etmistir. Bu sayede
tekstil is kolunun konsolide satig gelirinden aldig pay 2022 yalinin ilk yansinda %657 ten %75
yiikselmisgtir.

Sirketin konsolide ihracan 2022 yihmn ilk yansinda 9,5 milyon EUR olarak gereeklegmigtir,
2021 yiliun aym déneminde ihracat 6,5 milyon EUR olup, ihracat gelirlerindeki EUR cinsi

artis %46 olmusgtur.
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zincirindeki kinlmalar ileriye doniik beklentilerde tedirginlik yaratmaktadir. Nitekim kilresel
ekonomik aktivitede gozlenen ivme kaybi paralelinde uluslararasy kuruluslar Haziran ayinda
2022 ikinci van ve 2023 yillarna iliskin kiiresel bliyime beklentilerini agag yonlil revize
etrigtir.

2019, 2020 ve 2021 yillannda artan yem maliyetine kargin ¢ig siit taban fiyatindaki artiglarin
gecikmesi nedeni ile TL maliyetli, kaba yem agirhikh besleme uygulamalan stz konusu yillarda
da devam etmistir.

Siit hayvanciligs satig hasilat 2019 yilindaki 63.0 milyon TI.’den 2020 yilinda 2019 yvilina gore
94252 artigla 78,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Stz konusu dénemde ¢if siit satiglarnin litre
bazinda %4.6 gerilemesine karsilik ortalama ¢ig siit satig fiyatindaki %13’litk artiy sonucunda
¢ifs siit satig gelirlerinde artg elde edilmistir. 2020 yilinda ortalama ¢ig sit sati fivatindaki
artista da 15.11.2019 tarihi itibariyla ¢if sft taban fivatn 2,00 TL/LT den 2,30 TL/LT ye
viikseltilmesi etkili olmugtur.

2020 yilinda canh varlik satig adetleri 2019 yilina gore %6,6 orammnda geriletken, canh varlik
satig fivatlanndaki artis sayesinde canh varlik satis gelirleri %7,] oramnda vilkselmistir. Bu
kapsamda 2020 yilindaki toplam satig hasilaunda gdrillen artig, temel olarak ¢ig siit fivaundaki
artis ve organik biiyiimeye bagli canli varhk sats tutarlanindaki artistan kaynaklanmaktadir.
Siit hayvancihii is kolu satis hasilat 2020 yilindali 78,9 milyon TL’den 2021 yilinda 2020
yilina gore %44,5 artigla 114,1 milyon TL'ye yitkselmigtir.

2021 yilinda ortalama ¢ig siit satis fiyaundaki artigta da 2021 yili icerisinde yapilan ¢ig siit taban
fiyati aruglan etkili olmustur.

2021 yilinda ortalama s

hayvan sayis1 2.537 (2020 yili: 2.707 adet, 2019 yilu: 2.626 adet)
itesi {ir1 bil il ve

Siit Hayvaneihg s Kolu
R 31122019 31123020 31.12.2021
Miktar Tutar TL Yo Miktar Tutar TL % Miktar | Tutar TL Y
g:‘:’s":g;ﬁ ATITILL | 50.890.138 80,7 23986693 Lt | $9.221.719 75,1 YIEMI07LE | 78078684 | 69
Perakende
E::"’s’m“ W Ta069LL | 3666277 58 GR4 661 LL | 5201580 66 10R2446LL | TM07755 | 62
Satislan
St Uriinler
(Peynir ve
Tereyal) 0 o 0 0 0 0 8307 268108 02
Satiglan
Canh Varlik
Silin : 1.107 bagiader | 3.833.726 6,1 1.243 baylader _?_.m 547 ] 761 bagladet | 12.600.851 1
Diger () . 3,637,667 74 §.182.002 10,4 - 15.107.130 | 13
Toplam GI02.809 100 78.909.458 104 114.062.545 | 100
30.06.2012 30.06.2021
Agiicams Miktar Tutar TL i w0 Miktar Tutar TL T?:r
Fabrika G SuL Saiglen 10159768 L1 | 64106924 | 75, | 125135010y | I8633.764 | 70.5
o madsEr T Cig Sat ezt | 6580106 | 77 | stostare | 3284345 | 39 |
| St Urunteri (Peynir ve Tercyagy) 1
Satgliet 11.564 Kg 846,361 10 . 0 0,0
Canh Varlk Seuglan T 1.723bayadet | 6508118 | 76 | 1252 hagiadet 6.134.855 | 11,1
| Diger (7} - 7342118 | 86 - 6,950.696 | 12
Toplun | 85384126 | 1000 | 55.263.660 | 1000




sagmal hayvan sayisinda azalma goriilmitis olup, Sirket, sit verimliligi digiik hayvanlan
stirliden satarak ¢ikarmug ve verimlilik artisina katki saglamaya cahsmstir. 2019 yilinda 28,71
litre ve 2020 vilinda 26,36 litre seviyesinde olan giinlilk ortalama hayvan bagi sit firetimi 2021
yilinda izellikle verimsiz hayvanlann biinyeden ¢ikmas! ile birlikte 29,12 litreye ytikselmigtir.
Dokme siit satislan miktarsal olarak 2020 yilinda, 2019 yihina gére gerilerken 2021 yilinda
vatay bir seyir izlemigtir. 2020 yihindaki gerilemede sttt verimliliginin son 5 yihin altina gelmesi
nedeniyle siit iiretiminin azalmas: temel etkenken 2021 yihnda siit verimliligindeki artigla
firetim hacmi, yiikselen siit miklarina ragmen ddkme siit sanglanmn miklarsal bazli yatay
kalmasi firetilen stitiin katma degeri yiiksek paketli tiriinlere yonlendirilmesi amaghidir,
Bununla birlikte ortalama dokme siit fivatlanimin artmas) dokme st sats gelirlerini de
artirmigtir.

Ayrica 2021 yihnda yatrinu lamamlanan pastdrize siit, taze kagar peyniri ve fereyag
satislanindaki miktarsal biiytimeler ve fivat artiglan gelir bily{imesini desteklemistir.

Siit fivatlannda bask: clustufunda va da vem fiyatlanindaki artisin siit fiyatlannca geg takip
edildigi durumlarda devlet, miktar primi olarak adlandinlan sfit primi gelirlerini artirmakla ve
giftlikleri desteklemektedir.

2019 ve 2020 donemlerinde siit fivatlarindaki fiyat artiglan yem Gyatlarmun gerisinde kaldigy
iein devlet miktar primi olarak adlandirilan ve Sirket'in net sauglarinda kaydedilen silt primi
desteklerini artirmis ve 2019, 2020 ve 2021 yillannda siit primi net satis pay) sirastyla %5.0,
%6,7 ve %5.2 olarak gergeklesmistir.

Bununla birlikte 2021 vilinda temel olarak canli varlik satis fivatlarindaki artis sayesinde canh
varlik satis gelirlen yiikselmigtir.

Siit hayvancili is kolunda; ¢ig siit taban fiyatlanmin 8 Aralik 2021 itibariyle 3,20 TL/I"den
4,70 TLAI"ye, 01.04.2022-15.05.2022 tarihleri arasinda 5,70 TL/t'ye , 15.05.2022 tarihinden
itibaren de 7.50 TL /Lt've artinlmasi sats gelirlerine 2022 yimn ilk yansinda olumlu
yansimigtir. Bu sayede 2022 vilimn ilk yarisinda siit hayvancilifi is kolu satt hasilatinda %534
arus elde edilmigtir. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi'nde iiretilen ¢ig sttiin ierigi ve
mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklan dahil degildir.

Pandemi siirecinde ihraggi tarafindan alinan tedbirler sayesinde herhangi bir i kesintisi
yasanmamustir. Bu nedenle salgin déneminde siit firetim ve satig miktarinda salgm kaynakh
herhangi bir azalma olmamigtir. Bunun yam sira son titketici nezdinde evde titketimin &neminin
arthif bu dénemde, evde yogurt vapim ve saghikh gida titketimine y&nelim, ¢ig siite olan talebi
artirmustir. S8z konusu dénemde biyogiivenlik tedbirleri ve rutin dezenfeksiyon uygulamalar
artirlmstir.

Konsolide Finansal Sonuglar

2020 yihinda konsolide satig gelirleri %135 azalarak 260,7 milvon TT. olarak gergeklegmistir.
2020 vilinda satis gelirlerindeki azalisin sebebi temel olarak Covid-19 Pandemisi nedeniyle
Siktas'in en bityilk ihracat pazan olan Avrupa’daki magaza kapamalari ve kisitlamalardir.
Alinan tedbirler sayesinde her iki is kolunda da herhangi bir i§ kesintisi olmamakla beraber,
Covid-19 Pandemisi nedeniyle olusan belirsizlik ve tekstil ig kolunda sevk edilemeyen
siparigler nedeniyle. Stktag'in kumag satiy miktan gegen yiln aymi dtnemine gére %30
azalmistur. Sirket’in stit hayvancilig is kolunda 2020 yilinda hasilati 2019 yihina gore %20 artig
gostermistir. Satig hasilatinda elde edilen biiyiime, temel olarak ¢ig siif fiyaundaki artig ve
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2021 yilinda Sirketin konsolide saug gelirleri her iki is kolunda da kaydedilen biiylime
sayesinde 2020 yilina gore %33.7 artrmistir.

2022 yilimn ilk yansinda SOKTAS i konsolide satig gelirleri 2021 yihnin ilk yansinda gore
2.2 kat artmustir. Sirketin her iki is kolu da bu dénemde biiy{ime kaydetmistir.

Maliyet tar afinda ise Sirket'in yiirlitmekte oldugu maliyet azaltic: tedbirleri de iceren diiniiglim
stratejisinin etkisiyle 2020 yalinda 2019 yilna oranla %26,0 diisits kaydedilmigtir. Artan yem
ve enerji maliyetleri nedeniyle maliyetlerde 2021 yilinda 2020 yihna gore %434,8 ve 2022 ilk
vanisinda 2021 yilinin ilk yansinda gore %121,5 arti yaganmigur.

Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarar kaleminin yillar itibaryla seyri incelendigginde
Siirdiiritlen Faaliyetler Dénem Zaran'mn temel sebebi ¢ogunlugu kredilerden kaynaklanan
gergeklesmemis kur fark: zararindan olugan finansman giderleridir. 2020 y1linda konsolide net
zararda gdriilen artig, gergeklegmemis kambiyo zaran ve 2020 yilinda etkisi yogun bigimde
gbriilen Covid-19 Pandemisi kaynakl tekstil is kolundaki sans azalmasinm yani sira, 2019
yilinda Soktas India — Hindistan'in satis1 nedeniyle kaydedilen 29,5 milyon TL tutarindaki tek
seferlik “Bagli Ortaklik Saug Kandir.

Siit hayvancihi is kolunda, bagta yem olmak fizere artan hammadde fiyatlan ve davizdeki
dalgalanmalann yaratmas: muhtemel risklerin yani sira; temel olarak devletin siit fiyatina
Higkin yiiriitmekte oldugu politika sebebiyle safmal say1s: %15"¢ yakin azalulmigur.
Pandemi sonras: 6zellikle tekstil sektéiriinde geri dénen talep, artan siit fiyatlan ve son dénemde
her iki iskolunda y(iriitilen geri déniiglim stratejisinin sonucu olarak operasyonel performansini
artiran sirket 2022 yilimn ilk yansinda finansman giderlerindeki artigin yam sira yukarida da
degiinilen stirii azalmasi kaynakl olusan gayninakdi gider nedeniyle 28,2 milyon TL net zarar
kaydetmigtir.

Majlar 31022019 | 31.12.2020 | 31122021 | 30062021 | 30.06.2022
S di:“: ﬁ‘i‘?_’f“ 210% | 4200% 59,10% 53,10% 48,00%
F;:;'Ef:i“;ﬁg:m 12,20% 25,30% 42,00% 13,80% 32,70%
e ;'I":i'}"-i‘ (Nek A70% -19,10% 250% | 7,30% -8,10%
J ?ﬂ%ﬁgh J 17.90% 32,30% 49.00% | 42,50% 39,60%

2019, 2020, ve 2021 yillannda konsolide FAVOK marjlar: surasiyla %17,9, %32,3 ve %49.0
olarak gerceklegmigtir. Soktag, 2020 yilinda 2019 yihna gire %49.6 oramnda artigla 82,3
milyon TL FAVOK kaydetmistir. FAVOK teki artis slit havvancihifn ve tekstil ig kollarnun
katkisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Covid-19 Pandemisi kaynakhi satus azalmasi
sonucunda 2020 yilinda olusan FAVOK kaybi yaklagik 33 milyon TL'dir. 2021 yilinda
FAVOK 2020 vilina gore %133,3 oraninda artisla 191,9 milyon TL olmugtur. S6z konusu
artigta yirketin maliyet kontrolii amagli aldify tedbirlerin olumlu etkisi bulunmaktadir. 2022
yilmn ilk yansmda FAVOK teki artis 2021 yilimn ilk yansina gtire %106,4 oramnda olup,

FAVOK 137,2 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.
SOKTAS TEKSTI
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10.2,2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen i@inemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Tekstil Sektorii:

Tekstil is kolu hasilatinda 2020 yilinda 2019 yilina gore %25 diigis olmus ve 176,0 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir, (2019: 204,9 milyon TL) 2020 yilinda Covid-19 Pandemisi
nedeniyle olugan belirsizlik ve sevk edilemeyen siparisler nedeniyle mamul kumag satig miktan
4.147 km ile 2019 yihna gore %30 oraminda azalmistr, Gémlek satig miktar da 46 bin adet ile
2019 yilinin %354 altinda (2019: 101 bin adet) gergeklesmistir. 2020 yilinda Sirketin en biyiik
ihracat pazari olan Avrupa ve ABD)'de magazalann kapanmas: ve Banh iilkelerde perakende
satiglarin dilsmesi nedeniyle marka ve alim gruplanimin siparislerinde sert diigiigler yaganmg,
buna bagh olarak Tiirkive toplam ihracat performansi da olumsuz etkilenmistir. Sokaga ¢ikma
vasaklan ve magaza kapamalannin yagandign 2020 yihmn ilk vansinda Sirketin tedarikgisi
oldugu Avrupa’daki biiyilk perakende gruplari da Sirket ile benzer sekilde satislarda diisiy
yagarmg, buna bagl olarak bilyilk zararlar kaydetmig ve sipariglerini belirgin gekilde
diistirmiislerdir. Diger taraftan Sirketin tzellikle biiyllk pazarlan arasinda bulunan Italya,
Ispanya ve Ingiltere’deki kisitlamalann yilin figlineil geyrefinde gevsemesi ve bu pazarlarda
tiiketici talebindeki canlanmann ekonomik aktiviteye yansimasiyla birlikte 2020 yili Temmuz
ve sonrasinda Sirketin elindeki agik siparis bakiyesinde ¢ok kisa strede izl bir toparlanma
olmustur. 2020 y1linin son ceyrefine gelindiginde ise Covid-19 Pandemisindeki ikinci dalga ile
beraber siparislerde yvavaslama g&riilmiistiir.

Tekstil is kolu hasilatinda 2021 yilinda 2020 yilina gére %57.9 artig olmug ve 177.9 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. (2020: 176,0 milyon TL) 2021 yili Mayis/Haziran aylanndan
itibaren kisitlamalarin gevsetilmesi ile birlikte girketin sipariglerinde ¢ok kisa stirede hizh bir
toparlanma olmus ve vilsonu itibariyle siparis bakiyeleri bir dnceki yihin ¢ok daha tizerinde
seviyelere ulasmisur. Omicron vakalarinin azalmasi, asi uygulamalan da bu durumda etkili
olmus ve talebin ¢ok daha luzh bir sekilde diniisti gdritimiigtilr.

Tekstil is kolunda talepteki canlanma 2022 vilinin ikinei yansinda da devam etmistir, Bu sayede
tekstil 1§ kolunun satig hasilati %158.1 artarak 261.1 milvon TL olmusgtur (1Y 2021: 1012
milyon TL).

Belirsizlikler ve artan online satislan yonetebilmek adina “Talebe Dayah Tedarik” tiim
markalar i¢in daha da Snemli hale gelmekte ve hiz, esneklik, kisa metraj talepleri artmaktacr.
Pandemi sonrasinda, alicilanin satin alma stratejilerinde, belirsizlik ve krizlerle basa ¢ikabilmek
lizere risk yonetimi zorunlulugu ve trendlerdeki hizh degigim, online satiglarin artmasi
ile “local to local sourcing” artacaktir, Bu da Sirketin en biiyiik pazan olan Avrupa i¢in Pan-
Avrupa bdlgesinde firetiminin Oneminin artmasi demektir. Aymi zamanda Cin-Amerika
arasmdaki ticaret savag da Amerikaly alicilarnio alternatif tedarikgi tilkelere yonelmesine sebep
olacaktir; Tirkive'nin her iki btyilkk pazar igin de bu durumdan avantajh gikacag
ongorilmekedir.

Tekstil is kolundaki satsslar asafidaki tablolarda Km ve milyon Ty olarak gosterilmis ve
: . L

ir tabloda sunulmustur.
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Satslar 3L12.2019 31z | 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022

(Tekstil Milyon Milyan Milyon Milyon Milyon
is Kolu) | Km ™, Km T}L Km T{. Km T:'IL Km |° TL

Torkiye | 5930 | 205 | 4147 | 176 | 4825 | 278 [ 2073 | 101 | 2730 | 261

Hindistan |
(*)

(*) 29.03.2019 tarihinde Soktas India’mn sats nedeniyle 2019 yilindaki veriler 01.01.2019 -
29.03.2019 tarih arahi@ina aittir.

1.367 31,2 - - - - i - g =

Deisim ~2020-2019 2021-2020 30.06.2022-30,06.2021

Km Milyon TL Km Milyon TL Km Milyon TL
Tlirkive -1.783 -20 a78 102 657 L &0
Siit Hayvancih@ Sektirii:

2020 ¢ig siit satis miktan1 24.971 ton sevivesiyle 2019 yilinin %5 altinda (2019: 26.165 ton)
gerceklesmistir. 2020 yili satis hasilan 2019 yilimin %20 fizerindedir. Siit hayvancihi satg
hasilatinda 2020 yilinda elde edilen bilyiime temel olarak ¢ig siit fiyatindaki artig ve organik
biiyiimeye bagl canh varlik satiglarindaki artigtan kaynaklanmaktadir,

2021 yilinda ¢ig siit satis miktan 24,907 ton seviyesiyle 2020 yilinin %0,3 alunda (2019: 24.971
ton) gergeklegmigtir. 2021 yih satig hasilat 2019 y1luun %35 fizerindedir. Siit hayvancilifi sati5
hasilatnda 2021 yilinda elde edilen biiylime temel olarak ¢if siit fiyalindaki artigtan
kavnaklanmaktadir.

2022 yiluun ilk yansinda ¢ig siit satis miktan 10,696 ton seviyesiyle 2021 yilnn ilk yarsimn
9418,1 altinda (1Y 2021: 13.054 ton) ger¢eklesmigtir. 2022 ilk yan yih sahs hasilan 2021 ilk
yan satig hastlatmin %70 tizerindedir. Siit hayvanah@ sats hasilatinda 2022 yihmn ilk
vansinda clde edilen bityiime temel olarak gig siit fiyatindaki artig kaynaklanmaktadir. Cig siit
satig miktanindaki azalma ¢iftlikte Qretilen ¢ig siitiin, iiretimine 2021 yilinda baglanan katma
degerli ve ambalajli perakende firlinler igin kullamlmas: ve basta yem clmak iizere artan
hammadde fiyatlan ve divizdeki dalgalanmalann yaratmas: muhtemel risklerin yam sira; temel
olarak devletin siit fivatina iliskin yiiriitmekte oldugu politika sebebiyle sagmal sayisuun %15%e
yvakin azaltilmasindan kaynaklanmigtir.

Siit hayvancihin is kolundaki satiglar, asagidaki tablolarda Bin Ton ve milyon TL olarak
gosterilmis ve dénemler arasindaki degisimler de ayn bir tabloda sunulmugtur,

Satislar (S0t 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022

E:mﬂﬂﬂl'ﬂl Is Ton M;I{nn Ton M'III{un Ton M'jll{nn Ton I"lili'IEion Ton M_ill{un
Ef}g Sut Sabiglan | 5 165 59,1_| 24971 | 657 | 24907 887 |15054] a19 |10606| 713
g?gu:-s:?ﬁ i B2 | - | 254 - |
TOPLAM 789 [ 24907 | 1141 4
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(*) Saulan ¢ig stit litre bagina verilen siit destekleme prim geliri dahildir.

10.2.3. ihracoinin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faalivetlerini dogrudan veya dolayli olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Thraggr’mn faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek hususlar agagida siralanmugtir:

Diinya genelinde iplik ve pamuk fivatlarindaki degisimler,

Yem fiyatlanindaki dalgalanmalar,

Devletin sagilamis oldugu tesvik ve siibvansiyonlar goriilebilecek y®&netmelik
degisiklikler,

Cig siit ve et fiyalarinda goriilebilecek dnemli Slgiide degigimler,

Yurt ici ve yurt disi ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiistii gelismeler
Yerel ve kiiresel makro ekonomideki geligmeler,

Komsu illkelerdeki siyasi kangikhklar,

Finans sektGriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

Diviz kurlarindaki dalgalanma,

Yurt ici ve yurt disi talep yetersizligidir

Bununla birlikte [hrager’mn tekstil iskolundaki satiglarmin byik kismu déviz kuruyla
yapilmakta olup, doviz kurlanmn artmas: kisa donemde tekstil i§ kolunda kar olusturabilir.
Bunun yaminda faiz politikalanmn degisimi sirket borgluluguna dogrudan etk edecektir.
Ulkemize yurtdiy ve Uzakdogu'dan ithal edilebilecek kumaslara gelebilecek giimritk koruma
tinlemleri de Stiktas gibi yerel Gireticilerin Pazar payim artiracaktur.

10.3. ihracemmn borgluluk durumu
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Bagimsiz Denetimden
Gegmis

Boreluluk Durumu (TL) 30.06.2022
Kisa vadeli ylkiimlilitkler 794479460
Garantili 0
Teminath 443.991.956
| Garantisiz/ Teminatsiz 350.487.504
Uzun vadeli yilkiimlilikler (uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari harig)

Garantili 188.816.486
Teminath )
Garantisiz/Teminatsiz 160.942.370
Kisa ve Uzun Vadeli Yilkimldlikler Toplam) 127.874.116
Ozkaynaklar 1.083,295.946
Cikanlmis sermaye

Yacal Yedekler 431.462.354
Diger Yedekler 153.800.000
Kontrol Glctd Olmayan Paylar 9.682.532
TOPLAM KAYNAKLAR

1.514.758.300

Net Boreluluk Durumu

A. Nakit Tutar (TL)
B. Nakit Benzerleri | 43.826.157

'\ :




D. Likidite (A+B+C) f
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 44.660.857

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 ',
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 184.075.930 '
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Barglar 193.086.220

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 101.661.291

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 478.823.441

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 434.162.584

L. Tahviller 158.659.641

M. Digier Uzun Vadeli Krediler 0

N, Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 693,675

0. Net Finansal Borgluluk (J+N) 159.353.317

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi heyani:

30.06.2022 dénemi itibariyla Thraggi’'nin donen varlik toplami 450.680.811 TL ve kisa vadeli
yiktimlilikleri toplami 794.479.460 TL olup. net isletme sermayesi agifn 343.798.649 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 |
Dénen Varliklar 144.941.827 194.029.982 310.754.818 450.680.811 |
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 257.617.749 347.556.315 547.353.832 794.479.460
Net Isletme Sermayesi | -112.675.922 =157.526.333 -236.599.014 -343,798.649

fhrager nin cari yiikiimliiliklerini karsilamak iizere yeterli igletme sermayesi yoktur. Sirket’in
izahname tarihi itibariyla déviz cinsi banka kredileri bulunmakta olup, ilgili donemde doviz
kurlarinda yaganan artig Sirketin kisa vadeli yikiimliiliklerinde aruga neden olmugtur.
Gergeklesmesi planlanan bedelli sermaye artinmindan elde edilecek gelir igletme sermayesine
katk yapacaktir.

Hindistan biriminin satigindan elde edilen gelir sayesinde 2019 yili iginde $irket’e 6 milyon
ABD Dolan tutarinda igletme sermayesi girigi saglanmigtr.

Sirket Yonetim Kurulunun 22.04.2020 tarihli karar ¢ergevesinde Soktag'in 40.120.000 TL olan
¢ikarilmig sermayesinin, 18.546.000 TL lik kismu nakden (bedelli) ve 19.568.000 TL lik kismi
Sirket ortaklanmn daha $nce sermaye avansi ve nakit borg olarak Sirkete Gdemis olduklan
tutarlarin mahsubu suretiyle kargilanarak %93 oraninda 38.114.000 TL arunlarak 78.234.000
TL’ye cikariimas: sonrasinda elde edilen toplam 18.340.614,14 TL net nakit giriginin
12.781.863.86 TL’si Sirket'in finansal yiikiimliilitkklerinin azaltimas: adina Tiirkiye is Bankasi
A.S., Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas A.$. ve Odeabank A.$."den kullanilan uzun vadeli banka
kredilerinin anapara ve faiz demelerinde kullanilmugtur,

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu'nun 10.06.2021 tarihli karan gergevesinde Soktas'in
78.234.000 TL olan ¢ikanlms sermayesinin, tamam nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle
9496.58971 oraninda 75.566.000 TL artnilarak 153.800.000 TL ye ¢ikarilmasi sonrasinda elde
edilen toplam 46.013.188,03 TL l:rrut (45 494.461,08 TL net) n&lut giriginin 34.821.916,33
Bankas:1 A.§., Tiirkive




Smai Kalkinma Bankasi A.§. ve Odeabank A.5.'den kullamlan uzun vadeli banka kredilerinin
anapara ve faiz ddemelerinde kullamlmistir.

Isbu sermaye artinm siirecine iligkin maliyetler ile Sirket pay sahiplerinden toplam 27.300.000
TL mwtarindaki mahsup islemi sonrasinda elde edilebilecek net fonun tamamimin Sirketin
finansal yiikiimliiliiklerinin azaltlmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

12, EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve satis fiyatlarinda giiriilen inemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Thrager'min tekstil iskolundaki faalivetleri gtz tntinde bulunduruldugunda, Sirket firetiminin
biiyiik bir biilitmiinil ihrag etmektedir. Bu sebeple {ilkeler arasindaki serbest ticaret anlagmalar,
koruma amagh giimriik vergileri ve diger tarife. kota vb. gibi uygulamalar Thraggi'nin satis
performasimi etkileyebilir. Bununla birlikte Sirket’in ihracatimin ¢ofunlugu Avrupa ilkelerine
vapilmaktadir. Bugiine dek yapilan tican iliskiler sonucunda Avrupal miisterilerin diinyada
degisen moda trendlerine huzl uyum sagladiklan goriilmiistiir, Ancak son dénemde s6z konusu
tilkelerin ckonomik aktivitelerinde giiriilen zayiflama da talep tarafinda zayiflifit beraberinde
getirmigtir. Ozellikle miisterilerin tercihleri ve talep edebilme kabilivetleri Sirket'in gerek
iiretim gerek satis performansinda belirleyici olmaktadir. Uretiminin bityitk bir balimiini
miisteri sipariglerine gore faalivetlerini sitirdiiren fhrager icin miisterilerinde taleplerindeki
degisim 6nem arz eimektedir.

Hammadde fivatlarindaki goriilen degisimler de lhragei'min malivetini etkilemekte olup,
operasyonel karhlifinda da yansuma gosterecektir.

Cavid-19 Pandemisi Thraggi’nin ana miisterisi hazir givim perakende sektdriind 2020 yih 1.
geyrek sonu, 2. geyrek bagi faaliyet donemlerini olumsuz etkilemigtir. Sirket’in 2020 yih
Temmuz ay1 ve sonrasinda siparislerinde gok kisa siirede hizh bir toparlanma olmug ve 2020
Agustos basi itibaniyla siparis bakiveleri bir Snceki yil ayn tarihueki siparis bakiyesi seviyesine
ulagmustir. Ancak sonrasinda vaganan Covid-19 Pandemisinin ikinei dalgasinin etkilerine bagh
olarak gelen kisitlamalarla birlikte 2020 Aralik ayindan itibaren siparisler agisindan tekrar bir
durgunluk baslamistir. Covid-19 Pandemisi 2021 yilinda da diinya ekonomisini derinden
etkilemeye devam etmistir. A1 uygulamalan, dzellikle Jirkei’in ana pazan olan Avrupa ve
Amerika i¢in, 2021 vilimn ikingi yansina yonelik olumlu beklentiler yaratmus ve Mayis avindan
itibaren kisiulamalarn da gevsetilmesi ile satiglarda toparlanma baglamiglir. A1 uygulamalan
ile birlikie, talebin 2021 ikinei yanisindan itibaren kademeli olarak geri doniisii gozlenmektedir.

Kiiresel bazda faaliyet gosteren Amerika ve Avrupa bazhi hazirgiyim firmalan tedarik
zincirlerinde kendilerine cografik olarak daha yakin, az adetli, esnek firetim yapacak kumas
fireticilerini tercih edecektir. Aymi zamanda saghk ve kisisel koruma ézellikli, siirdiiriilebilir
giyim iiriinlerinin Oniimilzdeki ddnemde artacafn Sngbrillmektedir.

Normallegme ve ekonominin tekrar agilmas: stireglerine giren tlkelerde ise hazir giyim
ketlenme




Covid-19 Pandemisi ve koruma &nlemlerinin baslamasindan itibaren tekstl igkolunda sipang
ve firetim azalmasi olmustur, Buna karsilik sirket hammadde stoklannda azaltmaya gitmis, Kisa
Galigma diizenine girmek i¢in bagvuru yapmistir. Tedarik¢i ddemelerim karsiikli anlagma
surctiyle diizenleyip, operasyonlarm siirdiiriilebilir hale getirmek i¢in ¢alismalara baglamigtir.
Sirketin satis fivatlannda bir degisiklik olmamakla beraber, kisa vade siparig azalmasina
kargihk, milsterilerinin bir sonraki Sonbahar-Kiy moda sezonu igin numune siparigleri
baslamustir.

Ihrager'min stit hayvancihi iskolundaki faaliyetleri géz tniinde bulunduruldugunda, ilkemizde
siit fiyatlarinin periyodik bir gekilde belirlendigi Ulusal Stit Konseyi toplantilan biltiin tedarik
zincirini etkilemektedir. Yem maliveti iilke genelinde hayvancilik sektdriinde en belirleyici
girdi kalemi olarak ortava ¢ikmaktadir, Bununla birlikte doviz kurlannda yasanan degisimler
de hayvan yemi girdilerini biiylik 8lgiide etkilemektedir. Dolayisiyla yem fiyatlan ve déviz
kurlannda degigimler Sirket'in gerek tiretim gerek satig performansim etkilemektedir. Sz
konusu etkilesime &mek olarak 2018 yih son geyreginde yasanan artiy sonrasi yem giderleri
izl bir sekilde artis kaydetmistir. Bu artig paralelinde {ilke genelinde sit hayvanlarimn kesime
ponderilmesi, dolayisiyla da siit tiretiminin %7 civarinda azaldifn goriilmiigtiir. Siit hayvanlan
kesimi sonucunda Efeler Ciftligi’nin buzag satislar diismils ve stokta bulunan erkek buzag
sayis1 artnugtir. Et fiyatlarindaki artigla beraber erkek buzag satslaninda artiy goriillmektedir.

Covid-19 Pandemisi, gida sektoriine ise olumlu yénde etki etmistir. Evde daha saghkl gida
tilketimi egiliminin arhgi, disanda vemek olanaklannin da kisitlanmas: ile birlikie gida
sektérilnde harcama egilimlerinde artis gériillmistiir.

Bunun yamsira devlet tanm tesviklerinin dogru miktarda ve zamamnda alinmasi biltlin
fireticileri vakindan ilgilenmektedir, Gida giivenligini saglamak i¢in stirdiiritlebilir politikalarin
izlenmesi biltiin tarim sektdriind etkilemektedir.

Ortak efilimler;

Diéviz kurlarinda yasanabilecek oynaklhiklar, global ekonomideki zayif bilylime ve zayif ticaret
egilimi paralelinde i¢ ve chs talep yetersizligi, faiz oranlannda gorillebilecck degigimler
Ihraggi’mn faalivet gisterdigi her iki sektdr iginde firetim, sat§, malivet ve stok kalemlerini
belirleyven ortak egilimlerdir,

Bununla birlikte Thraggi’min finansal tablo dénemleri itibariyle net diiviz agig olmas: sebebiyle
kurlarda artig olmas: halinde finansal tablolara negatif etkisi olacaktr,

Ayrica Covid-19 Pandemisi her iki iskolunda da tiretimde hijyen, ve esneklik gerekurmis olup,
¢alisan saghgim saglamak, tiretim taleplerinin zamanda karsilamak, miisterilerden gelen siparig
degigikliklerine hizl cevap verebilmek énem kazanmigtir.
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12.2. ihragcimin beklentilerini tnemli dlciide etkilevehilecek cgilimler, helirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina ydnelik egilimler ve finansal piyasalarda yaganan
dalgalanmalar Sirket {iretimi, satislan ve maliyetleri tizerinde etkili olabilmektedir. Sirket'in
faaliyet gostermekte oldugu her iki is kolu gbz Oniinde bulunduruldugunda, hammadde
fiyatlanindaki degigim Sirket’in satin alma maliyetlerini Gnemli lgiide etkilemekie olup, sz
konusu etki operasyonel karlilik kaleminde de yansima bulmaktadir. Ddviz kurlannda gorillen
hareketlilik ise, Sirket’in tekstil faaliyetlerinin dnemli bir kismum ihrag ediyor olmasi, stit
hayvancilifii faalivetlerine iliskin olarak ise girdi fiyatlanmn déviz kurlanndaki degisime
paralel artig kaydetmesi nedeniyle dnemlidir.

isbu izahnamenin 5. bilimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olas: riskler diginda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
Snemli élgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiktimldliikler veya olaylar
voklur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yolktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihracqinin genel organizasyon gemasi:

{ Crg — = Yinetio Kural - T Grup Matkalan




14.2. idari yaps:
14.2.1. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Girev Siiresi / Sermaye Pavi
Son 5 Yilda thraggida - :
AdxSoxedy |, Chret {Istlendigi Garevier K“';:::m (TL) (%)
Y &netim
oy Kurulu Yonetim Kurulu Oyelisi *) - .
Hkorur
Baskam
¥ &netim
; o Kurulu Yionetim Kumlu Bagkanligi,
Eyg;;;:m Bagkan Yinetim Kurulu Baskan ") 15.974.172.31 9,09
Yardimeist, Yardimeihizy, Gorevli Uye
Garevli Uye
Ynetim
- Kurulu Yinetim Kurulu Bagkanhg,
H?‘E‘E’;ﬂ Baskan Yonetim Kurulu Bagkan *) 11.099.51926 | 7.22
Yardimeisy, Yardimeihigi, Gorevli Oye
Gorevli Uve
- ";T::]'“m Yonetim Kurulu Oyeligi,
e Yonetim Kurulu Baskan ™*) 0,00 0,00
s i Yardimethg:
Yardimein
Muzaffer Ynetim . bt
o | li " 0,00 0,00
Kayhan Kurulu Oyesi Ydnetim Kurulu UyeliZi (*)
Levla Kayhan Yimetim ; T X
Elbirlik ['::Uf_!-_lm_t_]_r}'ifi Yanetim Kurulu Uyeligi *) 220.560 0,55
Zeynep A
Kayhan ¥imetyit s Yénetim Kurulu Cyeligi * 8.024 0,02
Kurulu (yesi
Kantas:
Bafimsiz ;
Nizim Ekren | Yonetim Bag"“s'ag ﬂ;,’“m iy *) 0,00 0,00
Kurulu Oyesi yelip!
Bafmsiz ;
A;?.:E :::ran Yonctin Bﬂilmsmgﬁ“l;:;lim Kurulu ) 0,00 0.00
Kurulu Uvesi | s

(*) Yonetim kurulu Oyeleri, lhracer’'mn 20.04.2022 tarihli 2021 yilina ait olagan genel kurul
toplanusinda 2022 yili faalivet sonuglanmin goriisitlecegi 2023 vilinda yapilacak genel kurul
toplanusina kadar gérev yapmak fizere segilmistir.

Yiinetim Kurulu fivelerinin ihrace disinda yiiriittitkleri givevler:

Yonetim kurulu fiyeleri ve fist diizey yoneticilerin ihrager disinda viirlittitkleri gérevler isbu

izahnamenin 4.4 numaral biliimiinde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyad Giirevi Son 3 Yilda Ihraceida Ustlendigi Giirevier Serm';{; Payl
Nihat Fadil Erten CFO CFO 0
Muzaffer Turgut Kavhan | Genel Midiix Genel Madir, Genel Midir Yarduncis 0,06
Yasar Baran Kayhan G.;:é;}gﬂ?r Genel Midiir Yardimeois : f\ 0,12
Genel Modar ' T
Sevhan mur (“\ s, Sy Genel Midir Yﬂ:dunclﬂ

AT HK' i
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14.2.3. Ihragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemin kuruculari hakkinda bilgi:
Thrager, 24.02.1971 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. ihrageinm meveut vinetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel
ile ihrage: son 5 yil i¢erisinde kurulmuy ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
haklanda bilgi:

Eyiip Hilmi Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan'in erkek kardegidir. Muzaffer Kayhan, Eyiip
Hilmi Kayhan ve Muharrem Hilmi Kayhan'in amcasimin ogludur, Muzaffer Turgut Kayhan,
Eytip Hilmi Kayhan'mn ogludur. Yagar Baran Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan'in ogludur,
Leyla Kayhan Elbirlik, Eyiip Hilmi Kayhan'in kizdir. Zevnep Kavhan Kantasi, Muharrem
Hilmi Kayhanin kizadur.

14.3. Thragemmn ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette .
Ady, Soyadi Unvam Bulunduiu Siire by Teeribes]
Y1 (Yl
Eytp Hilmi Kayhan _Yonetim Kuralu Baskan 38 42
Muhmmm Yonetim Kurulu Baskan Yardimes) 40 44
Yakup Giingdr Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 13 30
MuzaiTer Kayhan Yinetim Kurulu Uyesi 8 36
L“}E’i‘bﬁﬂ‘““ Yonctim Kurulu Uyesi 7 22
zﬂ}";f:ﬂi:iﬁ"m Yaonetim Kurulu Uyes: 7 )
Nazin Ekren Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 5 33
Arzu Aslan Kesimer Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi 2 30
_ Nihat Fadil Erten CFO 29 EE]
Muzaffer Turgut .

Kavhan Cienel MOdlr 12 18
Yasar Baran Kayhan | Genel Midir Yardimeis: 10 18
Sevhan Aktemur Genel Midir Yardimeisi 31 31

Korkmaz {lkorur, Yinetim Kurulu Baskan

1944 yilnda Izmir'de dofan Korkmaz Ilkorur, 1967'de Robert Kolej fkiisat Bliimi’nden
mezun oldukian sonra, lisans fistli e@itimini 1968 wvilinda Amerika'daki Pittsburgh
Universitesi'nde tamamlamistir.

Hollanda'da kurulu Credit Europe Bank Supervisory Board'unda 2012 vilindan bu vana
Bagimsiz Uye olarak gérev yapmaktadir.

1971-1982 willan arasinda T, Sinai Kalkinma Banka’sinda, 1984-1993 yullari arasinda Tiirk
Mitsui Bank'da, 1993-1995 yillan arasinda Yap Kredi Banka’sinda calisan Korkmaz ilkorur,
1995 yilindan itibaren Kentbank A.§., Cimentag A.S., Alunyunus A.S., Bati Sigorta A.S., Pinar
Su A.§., Viking Kagiit A.8.. Yasar Birlesik Pazarlama A.S., Yasar Dis Ticaret A.S.. Yasar
Holding A.S., Stkias Tekstil San. ve Tic. A.S. ve Soktas Dokuma Isletmeleri San. ve Tic.
A.§."de Yonetim Kurulu liyesi olarak gorev yapmstir,




Ayrica, Japonya ve Amerika I Konseyi Uyeligi yapnustir, Uluslararast Geng Gitisimeiler
Vakfi Yénetim Kurulu, Cimentas Egitim ve Saghk Vakfi Yonetim Kurulu, Robert Kolej
Miitevelli Heyeti'nde yer almistir. QECD Is ve Sanayvi Damgma Komitesi (BIAC) de 200]-
2009 yillarmda Regulatory Reform Komisyon Bagkanhigy vapmistir. 20 vil boyunca
Tirkiye'nin tnde gelen giinlilk gazetesinde kdse yazarh@ yapmustir. Evli ve iki ¢ocuk
babasidir.

Eyiip Hilmi Kayhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisy, Gérevli Uye
1956 yilinda dogan Eyiip Hilmi Kayhan, 1976 yilinda Robert Koleji'nden mezun olduktan
sonra, isletme efitimini 1980 yilinda Amerika’daki fthaca Koleji’nde tamamlanustir.,

Eytip Hilmi Kayhan, Soktas Tekstil'de Yonetim Kuruly Bagkan Yardimeilign gorevini
stirdilrmektedir. Kendisi ayrica Efeler Cifiligi'nde de Yénetim Kurulu Baskan olarak gérev
vapmaktadir,

Muharrem Hilmi Kayhan, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisy, Garevli Uye

Saint Joseph’te ve Robert Koleji*deki orta dgretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil
Mithendisligi Boliimii'nil 1976 yilinda tamamlayan Muharrem Hilmi Kayhan, MBA derecesini
Cornell Universitesi'nden almistir, Soktas Tekstil'de Yenetim Kurulu Baskan Yardiumeilig
ghrevini viiriitmektedir.

Ege Ihracatgi Birlikleri, Tiirkive Tekstil Isverenler Sendikalar, Ege Bislgesi Sanayi Odasi"nin
Yonetim Kurullannda gérev yapmistir. 1997-1998 yillan arasinda Tirk Sanayicileri ve Is
Insanlar Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérev yapmis olup, 2001 yili
Ocak aymnda TUSIAD Yilksek Istisare Konseyi Baskam secilmistir. 2005 yilindan bu vana
TUSIAD Onursal Bagkan'dur.

Muharrem Hilmi Kayhan, Robert Koleji Miitevelli Heveli ve fzmir Kiltir Sanat ve Egitim
Vakfi Yonetim Kurulu'nda gorev yapmaktadir. 2009 yili Tiirkive Biiyiik Millet Meclisi Ustiin
Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan itibaren Ispanya’min Tzmir Fahri Konsolosu'dur.

Yakup Giingdr, Yonetim Kurulo Baskan Yardimeiss

1948 yilinda Adana’da dogan Yakup Giingér, 1972 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Endiistri Mithendisligi béliim{inden mezun olduktan sonra Sabanc: Holding Tekstil Grubunda
caliymaya baglamigtir. 2007 yali sonunda kendi isi olan Care Damgmanlik Limited Sirketi’ni
kurana kadar, Sabanci Holding Tekstil Grup Bagkanhin, Bossa T.A.$. Yénetim Kurulu
Baskanlig1 ve Yiinsa A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhg gorevlerinde bulunmustur.

Muzaffer Kayhan, Yinetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Muzaffer Kayhan, 1986 yilinda Robert Koleji’nden mezun
olmustur. Cornell Universitesi'nde Endtistri Mithendisligi lisans ve yilksek lisansim, Georgia
Institute of Technology’de isletme viiksek lisansini 1993 vilinda tamamlamustir.




olan Mavi Ege A.§.'de 1995-1998 arasinda Genel Miidiir Yardimeihfn ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yapmustir, Nuh Cimento Sanayi A.S.'de 1999-2004 arasinda Saus,
Pazarlama ve Dig Ticaret Miidiiri, 2004-2013 arasinda Ticari islerden sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi olarak gérev yapmigtir. Bu siire iginde Nuh Grubu sirketlerinin bazilannda Yénetim
Kurulu Uyesi veya denetgi olarak gérev almistir.

2011-2013 arasinda Turkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim
Kurulu'nda gérev almigtir. CNR Holding® de 2013-2014 arasinda Yurtdis: Satis ve Pazarlama
Genel Miidiirii & Agaoglu Grubu Diizee Cimento Fabrikasi, YD Madencilik A.S."de 2014-
2017 arasinda CEQ olarak gérev yapmstir.

Muzaffer Kayhan hali hazirda Habag Sinai ve Tibbi Gazlar Istihsal Endistrisi A.S. de demir-
gelik biriminde profesyonel yonetici olarak galismakta ve ziraat isi ile uprasmaktadir.

Leyla Kayhan Elbirlik
Yénetim Kurulu Uyesi
Izmir Amerikan Lisesi'nden mezun olan Leyla Kayhan Elbirlik, 2001 yilinda Bard Collegeda

Dil ve Edebiyat Bdltimiinden mezun olmugtur. Yiksek lisans ve doktorasuu Harvard
Universitesi Tarih Balimii ve Orta Dogu Caligmalan alaninda tamamlayan Leyla Kayhan
Elbirlikin ihtisas alani Osmanh tarihidir,

Dr. Leyla Kayhan Elbirlik 2015-2020 seneleri arasinda Bogazigi Universitesi Fen-Edebiyvat
Fakiiltesi'nde Yardime1 Dogent iinvaniyla Humanities Programi Akademik Koordinatérliigii
grevini ylirlitmiigtiir. Daha tnce Ozyegin Universitesi Fen-Edebivat Faktltesi’nde Yardime
Dogent olarak iki sene galigmis olan Elbirlik, halen bu tiniversitenin biinyesinde ve Bologna
Universitesi liderliginde gerceklesen (2016-2020) Avrupa Birligi Horizon Cergeve programi
dahilinde inovasyon ve arastrma alaninda toplumsal cinsivet esitligi konulu PLOTINA
projesini yiiriitmektedir.

Uzmanhik alanlan arasinda, Osmanli Tarihi, Orta Dogu ve Islam Tarihi, Aile, Kadin ve
Toplumsal Cinsiyet Cahigmalan yer almaktadir. Akademik ¢alismalan yamnda, PEN
International, Birlegmis Milletler- CEDAW gibi gesitli uluslararas: derneklerde gérev almistir.

Birgok akademik yaymimnin yani sira 2011 yilinda Soktas Tekstil A.S.nin katkilariyla, M. Baha
Tanman ile Balat Tlyas Bey Killlivesi Tarih, Mimari Restorasyon kitabinin editérligiinii
yapmusgtr,

Zeynep Kayhan Kantag:
Yionetim Kurulu Uyesi
1982 yilinda Izmir'de dogan Zeynep Kayhan, 2000 yilinda Robert Kolej"den mezun olmustur.

2004 yilinda Cornell Universitesi’nde lisans ejitimini tamamladikian sonra Christies Miizayede
Bvinin New York ofisinde gérev almus, 2005-2010 yillan arasinda sirketin Istanbul ofisinin
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2012 yilinda Columbia Universitesi'nde MFA derecesini aldiktan sonra, aym iiniversitede
bretim gérevlisi olarak cahismistr.

Prof. Dr. Nazim Ekren, Bagimsiz Yonetim Kuruln Uyesi

1956 yilinda Istanbul'da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi [ktisal Boltimi nii
bitirmig ve doktorasim Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Uluslararas:
Bankacilik alaminda tamamlanustur.

Marmara Universitesi'nde 1989 yilinda iktisat Teorisi konusunda dogent ve 1995 yilinda
bankacihk alamindaki ¢alimasiyla Profestr unvanmim alan Nazim Ekren, aym iiniversitenin
akademik, aragtirma ve uygulama birimlerinde idari gérevler fistlenmis ve gesitli kamu ve vakif
tiniversitelerinde Higretim fivelifi vapmigtir.

Uygulamals [ktisat. kurumsal iktisat, finansal iktisat ve bankacilik alanlarinda egitim, &&retim
ve yonetim damsmam olan Nazim Ekren, aym zamanda veminli mali miisavir ve
derecelendirme uzmanidir.

22. ve 23. dtinem Istanbul Milletvekili olarak Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi'ne giren ve 60.
Cumhuriyet Hitkiimeti’nde ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakam ve Bagbakan
Yardimeis: olarak grev yapan Nazim Ekren, halen fstanbul Ticaret Universitesi’nde tgretim
fivesidir.

Arzu Aslan Kesimer, Bagimisz Yonetim Kurulu Uyesi
Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat biliimiinden mezun olmus ve vilksek lisansina Bogazigi
Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi Ekonomi balimiinde devam etmistir.

Caligma hayatma 1992 yilmda Marmara Bank'ta basglayan Arzu Aslan Kesimer, 1994 yilinda
Koglag Yap: Marketleri A.S."deki gtreviyle Kog Toplulugiu™na katilmis olup, 2011 yilina kadar
kadar sirasiyla I Geligtirme Miidiirii, Satmalma Miidiirii, Pazarlama ve Magaza Planlama
Direktdrii ve son olarak Ticaretten Sorumlu Genel Midiir Yardumcist olarak gorev almustur.
Kasim 2011"de Tat Gida Sanayi A.S. Genel Mildiirii olarak goreve atanmis ve Eylitl 2020’ve
kadar bu gérevi icra etmigtir. Tat Gida Sanayi A.§. ve Dilzey Pazarlama A.$.'de Yonetim
Kurulu ityeligi gérevlerini icra etmigtir. Halen Northstar [nnovation A.S.’de Murahhas Aza ve
Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir,  Ynetim Kurulunda
Kadin Dernegi Baskan Yardimeis: ve Kurueu Uyesidir,

Arzu Aslan Kesimer’in, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kadin Girisimeiler Kurulu
iyeligi, Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlan Demegi (TUSIAD) tyeligi ve Istanbul Sanayi Odas:
(ISO) Meclis fiveligi bulunmaktadir. Harvard Business School ve Oxford Universitesi Said
Business School’da liderlik, strateji ve etkili y8netim kurulu fiyelifi konularinda sertifka
program| tamamlayan Aslan Kesimer, ¢esitli organizasyolarda géniillii mentorluk da

yapmakt
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Muzaffer Turgut Kayhan, Genel Mildiir

1984 1zmir dogumlu olan Muzaffer Turgut Kayhan, ortaokul ve lise egitimini Ozel Izmir
Amerikan Lisesi ve ABIY'de Northfield Mount Hermon School’da tamamlamistir.  Ardindan
ABD’de Connecticut College ve Northeastern University’de Ekonomi egitimi gérmiistiir.

2008 yilinda Agrita Yem A.§."de pazarlama miidiiril olarak géreve baslamisur.

2015 yilinda Séktag Tekstil'de siirdiiritlebilirlik sorumlusu olarak galismaya baslamis, aynt
girkette ticaret ve satig boliimlerinde gesitli gdrevler tistlendikten sonra 2019 yilinda Genel
Miidilr Yardimeis: olarak atanmis olup, 2020 yilindan bu yana Genel Miidiir olarak gbrev
yapmaktadir.

Ege ihracatg birlikleri Tekstil ve Hammaddeleri birligi yonetim kurulu tivesi, Soke Ticaret
Borsas: vonetim kurulu fiyesi, Aydin Sanayi Odasi Meclis tivesidir.

Yasar Baran Kayhan, Genel Miidiir Yardimest

1984 [zmir dogumlu olan Yasar Baran Kayhan, orta ve lise epitimini [zmir Amerikan Lisesi ve
ABD’de Northficld Mount Hermon School'da tamamlamisur. Tufts University’de (ABD)
Elektrik Mithendislifi dalinda lisans yapmsur.

2015 — 2019 yillan arasinda Séktas Tekstil'de Pazarlama Mildiirii olarak gdrev yapmis olup,
2019 yilindan bu yana Genel Miidiir Yardimeist’dir. Marka yonetimi ve iletisimi, is gelistirme,
dijitallegme, perakende ve e-ticaret konularindan sorumludur,

Oncesinde 5 yil boyunca Coca-Cola Kanada'da gesitli pazarlama, inovasyon, iirtin gelistirme
ve marka miidiirliigii pozisyonlannda bulunmustur.

Nihat Fadiu Erten, CFO
1967 yilinda Bolu’da dogan Nihat Fadil Erten, 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.

Arthur Andersen & Co Istanbul ofisi denetim bolimtinde iki y1l ¢alistikian sonra 1993 yilinda
Manchester Business School’da MBA'i tamamlamis, aym wil Soktas Tekstil biinvesine
katilmistir.

Seyhan Aktemur, Genel Miidiir Yardimais:
1970 Séke dogumlu olan Seyhan aktemur, 1991 yilinda Ege Universitesi Tekstil Mithendislisi
béliimiinden mezun olmustur.

Mezun olduktan sonra, vine aym yil Stktas Tekstil’de géreve baslamis olup, 1995 yilina kadar
Genel Miidiir Teknik Asistanlifn gérevini yiiriiomiistiir,

1995 ve 1999 villan aras.mda, sirket bﬂnycsmdc }.fcm u]umrulan Satig ve Pazarlama
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1999 yilinda Uriin Geligtirme ve Pazarlama Bélimil Miudiirligii’ ne atanan Seyhan Aktemur,
2011 yihna kadar bu gérevini bagarih bir sekilde siirdiirmiis ve 2011 yilinda Uriin Gelistirme
ve Pazarlama Bolimi'nden sorumlu Genel Mudilr Yardimeisi olarak atanmus olup, meveut
durumda bu gérevine devam etmektedir,

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarmda bulundufu veya ortag
oldugn biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yinetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifinmm halen devam edip etmedigine dair

hm: JM$| KE
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bilgi:
Son 5§ yilda
Ortak - v Girevinin Ortakhfinin | Sermaye
S‘tf_;;. Oldugu veya | " pevam Edip Oraklk| pevam Edip | Oram
# Giirev Aldiga Etmedigi Eimedigi (%)
Sirketler
Soktas Tekstil | Yonetim Ok
Sanayi ve Kurulu Devam Ediyor Degil - -
Ticaret A.S. | Baskani eg!
Korlkmaz i -
llkorur P L, i
Credit Europe | Y&netim Devam Edivor Ortak ) )
BankN.V. | Kurulu YO 1 Degil
Uvesi
Y&netim
Stiktas Teksnl Kurulu
Sanayi ve Baskan Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor 9.02
Ticaret A.S. | Yardimeis:,
Gorevli Uye |
Kayhan ¥ Snetim : .
Holding A.S Kurulu Devam Ediver | Ortak | Devam Ediyor 17,95
8 A Baszkani
]
Agrita Tarim Y Bnetim
Hayvancilik Kurulu Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor 6
San. Tic. A.S Bagkam
Eyiip Ef::[‘ler Cifthgi Vnetim
Hilmi ik b Kurulu Devam Ediyor Dm.k 3 -
Hayvancilik ¥ Degil
Kayhan AS Baskam
Agrilab Y&netim
Laboratuar Kurulu Devam Ediyor | Ormk | Devam Edivor 2,0
Hiz.A.S. Bagkam
Siktag Yonetim
h[::;::l‘:ﬁ g:;;::: Devam Etmivor | Ortak | Devam Etmivor 0
ALS. Yardimcisi
Yinetim
Soktas India Kurulu Wavm: Bl i Ortak R L
Pvt Ltd Baskan YOl degil
_ Yardumncisi
Muharrem | Soktas Tekstil | Y@netim
Hilmi I‘ Sanayi ve \ Kurulu | Devam Ediyor | Ortak
Kayha TicafehA.S. Baskan—"
N\1E \: :
MENKU H




Yardimeisi,

Girevli U}re
Ydnetim
Kavhan Kurulu | :
Holding A.S Bagkan Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor 18,00
Yardimeisi
Agrita Tarum iﬁ:::;r
Hayvancihk Baskan Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor 6
S, TGS Yardimeisi
Efeler Ciftligi | Y&netim
Tarim ve Kurulu ; Ortak
Hayvancilk | Bagkan | DevamEdiver | poo) * ®
ALK, Yardimeist
Agrilab ?Eﬁfﬂ’
Laboratuar Rack Devam Ediyer | Ortak | Devam Ediyor 3
Hiz.AS. -
Yardimeisi
E?uﬂ:ckx:frfa Y iinetim
: ; Kurulu Devam Etmiyor | Ortak | Devam Emmivor 0
Isletmeleri
A Baskan
5.
; Y onetim
Su]l;‘t:sLI:ddla Kurulu | Devam Etmiyor {‘:1'-‘:!&];: - -
Baszkani g
Bagimsiz
¢ : )
b “g‘rf:‘;“ Devam Ftmiyor| Ortak | Devam Ediyor [ 0
Uvyesi
Tiirkiye Bagimsiz
Pertrol Yiinetim : Ortak
Rafinerileri | Kuruly | Devam Bdivor | oni) =
AS. Uwesi
Stktag Tekstil ";é’“rfl""
Sanayi ve "M | Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor 0
Ticarst A.§. | Baskan
| Yardimeisi
Siktas i
Yiinetim
Dokuma F Ortak
elotmeler] [-%jumfy Devam Etmiyor degil - -
yesi
Yakup A
Gil Siiktas Efeler
ngir A :
Ciftlifi Tarim Ydnetim Ortak
ve Kurulu Devam Ediyor desil -
Hayvancilik Uyesi g
AS.
Care Ig Dis
Tic, ve K Devam Ediyor | Ortak Edi 0
Danismanlik urucu vam Edivor Devam Edivor 100
Lid. Sti.
Sikras Tekstil Yiénetim
Muzaffer :
K';vhm Sanayi ve -Kurulu | Devam Ediyor | Onak | Devam Edivor 0.5
. 5 y Ticaret A 8. Uvesi
TER o] EksTI
YATIAIA MENKUA BEGIVILE TVET
J A SIRKE M si
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Kayhan Ziraat :
San. ve Tic Midiir | Devam Etmiyor | Ortak | Devam Etmivor | 50,00
Ltd Sti
Kayhan
Fidancilik Ltd Miidiir | Devam Etmiyor | Ortak | Devam Etmivor | 50,00
Sti
i . | Bagimsiz
hb; a4 ']:ekﬁll ¥ onetim . Ortak
anayi ve Kurul Devam Ediyor desil - -
Ticaret A.§. nuru 4 e8!
yesi
Sinpag Bagimsiz
Nazim | Gayrimenkul | Yonetim R Ortak
Ekren Yatirim Kurulu Deyam Emiyor degil .
Ortakhg A.S. | Uyesi
Gizde Girisim | Bagimsiz
Sermayesi Y Bnetim ; Ortak
Yatirm Kuruly | Devam Bemiyor degil . i
Ortaklii AS. Uyesi
Soktas Tekstil | Sesmsiz -
Sanayi ve Devam Ediyor X - -
Ticarct A.§ IE.Jumlu degil
il vesi
Tat Guda Genel : Ortak
SanaviA.S. | Mudir | Devam Bumivor| g -
Yinetim
Tat Gida iz Ortak
Arzu Sanayi A.S. %u;:;:t Devam Etmiyor degil ) ’
Aslan .
A Diizey ¥ dnetim
Esimer Pazarlama Kurulu Devam Etmiyor gﬁ - -
AS. Uyesi 2l
Northstar
Innovation MuArﬂzhahns Devam Ediyvor degiil - -
AS.
Akkim Kimva |  Y&netim Oirtak
Sanayi ve Kuruly Devam Ediyor degil -
Ticaret A.S. Uvyesi
Sektas Tekstil | .
Sanayi ve Devam Edivor | Ortak | Devam Ediyor 0,06
Ticaret A.§. | Hadir
Rk Y iinetim
ol Kurulu | Devam Etmiyor| Ortak | Devam Ediyor | 14,53
Holding A.S. Diesi
Saktas Ydnetim
Pazarlama Kurulu Devam Ediyor E:;; - -
Muzaffer AS. Uyesi l
Turgut . Yonetim
Soktas India . Ortak
Kayhan PviLtd %u;:::i Devam Etmiyor degil - -
Efeler Ciftligi - -
Tarmve | S | Devam Eaipor | 07k
Hayvancilik | 00 | Y degil : )
AS.
5 Yénetim | B
! Dsu@\ﬁ " I'E}urulu Devam Etmiyor g:;::
i yesi
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Isletmeleri
AS.
E Y dnetim
Sﬂkt:::SA I?Jumlu Devam Ediyor [D};Ell; . -
yes1
Fabula Tekstil | Yonetim itk
Sanayi ve Kurulu Devam Ediyor Dm. - -
Ticaret A S. Uvesi egil
Agrita Tarim | Yd&netim
SIQI:}WTM:I,]:& ]!'E:JI'UIEI Devam Edivor | Ortak | Devam Ediyor 5,9
. Tie. ves
Agrilab Yinetim
L;boit;ar I%_urulu Devam Ediyor | Ortak | Devam Edivor 1
iz AS. lyesi
S6
Tekki% Ydnetim
Saiavi ve I%urulfl Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor | 0,55
Ticaret A.S. i
Yénetim
Kayhan . g
Holding A.$ PE;:::I Devam Ediyor | Ortak | Devam Edivor | 14,53
(i Agrita Tanm
Ka}?l;:n Ha}r\r:jnmhk a - Ortak | Devam Ediyor| 1,80
Elbiriik |-~ A3
Agrilab
Laboratuar - - Ortak | Devam Edivor 1,00
Hiz. A.S.
Hislorist
Turizm
Organizasyon | Miidiir Dﬂv_a:m Ortak Dﬁvam 50,00
Danismanlik Etmiyor Etmiyor
Ltd. Su.
.?2&:3 Ydnetim _
Sandyi ve l%lrulp Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor | 0,02
Ticaret A.S. | "o+
Zeyne Kayhan : : g
Kaﬂ:.aﬁ Hol di};l o AS YK Uyesi | Devam Ediyor | Ortak | Devam Edivor | 14,48
Kantagi | Soktas USA I g
T YK Uyesi | Devam Ediyor g:akg[ - -
Agrila Tanm
Hayvancilik - - Ortak | Devam Ediyor 1,80
San, Tic. A.S
Stktas Tekstil | Genel
TE_iana}"r A-'-'e Yrdﬁdﬁr Devam Ediyor | Orak | Devam Ediyor 0,12
icaret AS. 1meis
Yasgar Kayhan Yonetin )
Baran | Holding A.S. %lﬁfi!-l Devam Ediyor | Ortak | Devam Ediyor 14,48
Kavhan o
Stiktag Yéneti
Lakpma 1 Kurullrl Devam Eimi Ortak
isletmeleri Oyesi | AMIYOL | pegil ; -
TER =" ;
A | VE Hc
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Soktag Ytinetim Ortak
Pazarlama Kurulu [Devam Etmivor Deiil - .
AS. Uyesi e
Fabula Tekstil | Y&netim Ortak
Sanayi ve Kurulu Devam Etmiyor Degil - -
Ticaret A.S. Uyesi
Yénetim
Soktas USA ST Ortak
Y IEuTu!!.l Devam Ediyor Degil - -
vesi
? Yinetim
Sﬂ;:?f:ddm Kurulu | Devam Etmiyor g;gil; - -
Uyesi
Agrita Tanim Ydnetim
Hayvancihk Kurulu | Devam Etmiyor | Ortak | Devam Ediyor 5,9
San. Tic. A.S Uyesi
Agrilab
Laboratuar - - Ortak | Devam Ediyor 1
Hiz.A.S.
Stktas Tekstil Genel Ortak
Sanayi ve Miidiir Devam Edivor deil - -
Ticaret A.S. | Yardimcisi g
! Yinetim
Sevhan | Soktas India s Ortak
Alitermnr Pyt Lid l?_] l.lﬂ.l|!l Devam Etmiyor degil - -
yesi
Stktas Yonetim
Pazarlama Kurulu Devam Ediyor gunf‘}i -
AS. Uvesi 5
Soktas Tekstil
Sanayi ve CFO Devam Ediyor | Ortak | Devam Edivor 0
Ticaret A.S.
Efeler Ciftligi b A
Yinetim
Tarim ve . Ortak
Hayvaneilik B[Z]umi!: Devam Etmiyor degil | - <
.'5..5. }'ESI
Nihat Soktag 3
Fadil Dokuma ; 2
Erten isletmeleri - - Ortak | Devam Etmiyor 0
| AS.
Soklas Yinetim |
Pazarlama Kurulu | Devam Edivor g:_a II: - -
AS. Uyesi il
Poitas Indha er-‘?l.lll:.ltlim Devam Etmi Liak 1 - -
Pvt Ltd U}_cs;‘ YTl degil I

14.5. Son 5 yilda, ihragounin yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermave piyasast mevzuati, 5411 sayili Bankaaihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikdip, riigvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri vok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmim kétiive kullanjimass, kagakgihik, vergi kacakqihifi veva haksiz mal edinme

rma velveya hiikiimli vEusHikhkisleri
Ti
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ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadgina dair bilgi:
Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraggimin meveut yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sbz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrintih hilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhim meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim wve denetim kurulu iiyelidine veva
ihraggidaki diger yiinetim ghrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihragoiya karsi girevleri ile sahsi qikarlan arvasindaki qikar
¢atiymalarma iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihracg son 5 yil
igerisinde kurulmuy ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist ydnetimde gireyv
almalar i¢in, ana hissedarlar, misteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thraggmn gikardipa ve yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile
ibragcy son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucnlarin sahip oldufu sermaye piyasas
araglarmm satisi konusunda belirli bir siire igcin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkmda ayrmtil bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarma verdikleri her tiirli hizmetler i¢in
soz konusu kigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saflanan benzeri menfaatler:

Sirket, Bilgilendirme Politikasi’nda y8netimde s6z sahibi personcli (idari

agimsiz Yonetim Kurulu Uyelerd, Diger Yonetim Kurulu
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Mali Isler Baskam olarak belirlemistir, 2021 vili finansal tablo dipnotlarinda Séktas yénetimde
stz sahibi personele saglanan hak, menfaat ve dcret toplamimi 4.195.553 TL olarak
raporlamigtir. 1 Ocak — 30 Haziran 2022 d6nemi iginde saflanan faydalar toplam 3.988.029
TL dir. llgili dipnotlar faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 86z
konusu faydalar tutan maag, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi ile Yonetim Kurulu
lyelerine odenen huzur hakkini igermektedir.

20.04.2022 tarihinde dilzenlenen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Genel Kurul'u
takip eden ay bagindan itibaren pegerli olmak iizere, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin her birine
ayda 10.000 TL briit huzur hakk: ddenmesine karar verilmistir.

15.2. Son yilhik hesap dinemi itibariyle ihraggmn ynetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminath veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihragemmn veya bagh ortakhiklarinn aywrous oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

31.12.2020 tarihi itibanyla ynetim kurulu diyeleri igin aynlan kidem tazminatt 71.205 TL,
yOnetimde Sz Sahibi Personel i¢in aynlmig kidem tazminat karsilig: 26.244 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olan personelin
giirev siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Giirev Siiresi/ Sermaye Payi
Son 5 Yilda Thracgida
Adi 8 3 5
Ll Ustlendigi Gorevler '{“'S“I': Sl (TL) (%)
resi
Yiinetm
Beauar Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi (*) - -
{korur
Basgkam
Y oneatim
Eviio Hilmi barulu Yonetim Kurulu Bagkanligs,
:;{: hmm Baskan Yinetim Kurulu Baskan *y 7.025.887,73 5,98
Y Yardimeis, Yardimcilig
Gorevli Uye
Yinetim
Mih Kurulu Yﬁmtm‘! Kurulu Bagkanhg;,
Hilmi Kayhan | D230 Yéinetim Kurulu Bagkan (*) 556147484 | 7,11
Yardimeisl, Yurdimeahg
Gorevli Uye
HEN Yometim Kurulu Uveligi,
Yakup Kurulu .
Yonetim Kurulu Baskan (*) 0,00 0,00
Ghilgee gk Yarduneiligy, Danigmanlik
Yardimeisi * R
K:fff.ﬂﬁfm Yonetim Kurulu Uyeligi ) 220,660 0,55
Y inetim
g -I. ey .
il Dvesi Yonetim Kurulu Uyeligi ™ 5.024 0,02
Ydnetim
i ' #
Kurulu Oyesi | |, Yonetim Kurulu Oyesi (*) 0,00
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Bagimsiz
Nazim Ekren Yonetim PR w"ﬂ_'m il (*) 01,00 0,00
S Uyesi
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Arzu Aslan ; Bagimsiz Yonetim Kurulu
; Y tnetim “2 T ") 0,00 0,00
Kesimer o Uyesi
Kurulu Uyesi

(*) Yénetim kurulu iiyeleri, [hrageinn 20.04,2022 tarihli 2021 vilina ait olagan genel kurul
toplantisinda 2022 yili faaliyet sonuglanmn goristilecegii 2023 yilinda vapilacak genel kurul
toplantisina kadar girev yapmak iizere secilmisgtir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibarivle ihracct ve bagh ortakhklar
tarafindan, yiinetim kurulu iiyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkmda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyla Ihraggr ve bagh ortakliklan tarafindan, yénetim kurulu
Uyelerine ve yGnetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildifinde yapilacak ddeme,
saglanacak fayda bulunmamaktadir,

16.3, Ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Yonetim Kurulu'nun géirev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde verine getirilmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu'na bagh olarak galigmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi
geredi, Aday Gosterme Komitesi'nin ve Ucret Komitesi’nin gtirevlerinin de Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan vyerine getirilmesi kararlagurilmigtr. Aynea Yonetim Kurulu'nun
14.04.2021 tarihli karanyla, Yonetim Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm
ve ig geligtirme konulannda etkinliin saglanmas: amaglanyla Yinetim Kurulu'na tavsiye ve
tnerilerde bulunmak tizere Yeni Is Gelistirme Komitesi kurulmasina karar verilmistir.

Son olarak, Yonetim Kurulu'nun 28.04.2022 tarihli karanyla Sirketin tiim katmanlannda
kurumsal stirdilriilebilirligin gelistirilmesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Yonetim
Kurulu'na tavsive ve dnerilerde bulunmak {izere Kurumsal Siirdtriilebilirlik Gelistirme ve
Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasma karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket’in web sitesinden (www. soktasgroup com) ulasilabilir.

Denetimden Sorumlo Komite
Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denctimi
ve Sirket'in i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinlifinin gdzetimini vapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim  sfirecinin
baglatilmas: ve bafumsiz denetim kurulugunun her asamadaki galismalan denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gergeklestirilir,

Isim Girevi Bafmimsizhik Durumu
Nazim Ekren Baskan Bagimsiz Uye
Arzp Aslan Kesimer Uye Ragumsiz Uye
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Kurumsal Yinetim Komitesi

Komite, Sirket'te kurumsal vénetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigum, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayis ile meydana gelen gikar gatigmalarim
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunup Y@netim Kurulu'na dneriler
sunmakta ve Yatirime: ligkileri Boliimii’niin ¢aligmalarnim gozetmektedir.

Isim Girevi Bagimsizhk Durumu
Arzu Aslan Kesimer Bagkan Bainmsiz Uye
Korkmaz Ilkorur Uiye Bagunsiz Uye Degil
Leyla Kayhan Elbirlik Uye Bagimsiz Uye Degil
Zeynep Kantasi Uye Bagimsiz Uye Degil
Nazim Ekren Uye Bagunsiz Uye
Qzge Aydemir Uye Yatinme [liskileri Bolumil Yoneticisi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Komite, Sirket'in varligim, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi ile ilgili

caligmalar yapar.
Isim Giirevi Bagimsizhk Durumu
Nazim Ekren Bagkan Bagimsiz Uye
Korkmaz [lkorur Uye 'Eagmsm Uye Degil
Eyiip Hilmi Kayhan Oye Bagimsiz Uye Degil
| Muharrem Hilmi Kayhan Uye Bagimsiz Uye Degil
Yakup Gling0r Uye Bagimsiz Uye Defil
, Muzaifer Kayhan Uye Bagunsiz Uye Degil

Yeni [s Gelistirme Komitesi

Komitenin gorevi, Sirket ve iginde bulundugu tekstil ve siiv'siit irfinleri sektdrlerindeki
gelismeleri daha yakindan takip ederek Yonetim Kurulu Bagkani’m bilgilendirmek, §irketin
firetim ve pazarlama faaliyeflerinin diinyadaki geligmeler ile paralel olarak ydnlendirilmesine
yardimer olmaktir, Tekstil, siit ve siit tiriinleri diginda $irket'in sahibi oldufu patent ve gegithi
yazilimlarin pazarlanmasi konusu bu komitenin inceleyecegi konulardan birisidir.

Tsim Gorevi Bagimsizhik Durumu
Arzu Aslan Kesimer Bagkan Bagimsiz 0:.¢
Yakup Gungdr Bagkan Yardincis) Bagmsiz Uye Degil
Muharrem Hilmi Kayhan Uye ' Bagimsiz Uye Degil
Levla Kayhan Clbirlik Uye r Bagimsiz Uve Degil
Zeynep Kayhan Kantasi Uye | Bafimsiz Uve Degil

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Gelistirme ve Koordinasyon Komitesi
Komitenin gdrevi, Sirketin tiim katmanlannda kurumsal siirdiiriilebilirligin gelistirilmesi ve
koordinasyonunun saflanmas: amactyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve 8nerilerde bulunmakur.

Isim Girevi Bagimsizhik Durumu
Arzu Aslan Kesimer Baskan ' Bagimsiz Uye
| Yakup Giinglr Baskan Yardimeist Bagimsiz Uye Degil
Muharrem Hilmi Kayvhan Uve Bagimsiz Uye Degil ;
“Leyla Kayhan Elbirlik Oye Bagimsiz Uye Degil ‘,
|

Uye Bagimsiz Lhye Degil '
'S TEKSTI
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16.4. Thracemin Kurnlun kurumsal ybnetim ilkeleri Kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimnlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi 5'inci maddesinde kurumsal vonetim ilkelerinin uygulanmas: acisindan belirlenen
gruplandirma kapsaminda 2022 yilinda figiincii grup girketler arasinda yer almakiadir.

Sirket 31.12.2015 tarihinde sona eren faalivet déneminden bu yana her vil. SPK tarafindan
vayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Y6netim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Ydnctim
[lkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirket Kurumsal Yonetim
llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmavan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabay:
gistermektedir. Uygulamaya gegirilmemig olan uygulanmasit zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekgeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) iizerinde yaymnlanms olan 2021
yili Faalivet Raporu’nun iginde yer alan Kurumsal Yiénetim Uyum Raporu’nda agiklanmgtir,

Uygulamava gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
asagida agiklanmg olup, meveut durum itibaniyla stiz konusu hususlarn Snemh bir ¢ikar
catismasina yol agmadi digtiniilmektedir.

1.3.11. Sirketimiz esas siizlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyamn
katilmasina iliskin herhangi bir madde bulunmamaktadir. Bu vonde Sirketimize herhangi bir
talep ulagmamistir. 1.5.2. Sirketimiz ana sdzlesmesinde azhk haklan sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmast seklinde genigletilmemistir. Azhia
genel uygulamalara paralel olarak, diizenlemelerdeki genel hilkiimler gergevesinde haklar
saglanmistr, 2.1.4. Sirketimiz web sitesi, yabanci dilde hazrlama ylkiimltligd
bulunmach@indan bityiik dlciide Tiirkge olarak hazirlanmus olup, miisterilere ve titketicilere
yonelik béliimleri Tiirkge ve Ingilizee olarak yvapilandmlmagiir, Sirketimizin yabanei yatirimes
taleplerinin bu yénde olmasi halinde, web sitesinin tamaminin Ingilizee olarak hezirlanmas)
deperlendirilebilecektir, 3.5.1. Yazih etik kurallar olusturulmamustr, Ancak, gerek Yonetim
Kurulu diyeleri gerekse de girket galiganlan genel kabul gormiis kurallan ve degerleri titizlikle
uygulamaktadirlar. Oniimiizdeki donemde soz konusu kurallanin yazili hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir. 4.2.8. Yénetici sorumluluk sigortas: yenilenmemigtir/yvaptirdmangtir.
Komu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.4.3.9. Sirket yonetim kurulunda
kadm fiye oram igin bir politika olugturulmamigtr. Yénetim kurulu adaylan tecriibe, bilgi ve
birikim, liyakat ve bagimsiz tiyeler igin bagimsizlik kriterleri gergevesinde belirlenmekre olup,
kadin iivelerin sayisimin artinlmasimin olumlu olacag degerlendirilmekiedir. Yidnetim
Kurulumuzda halihazirda bir kadin {iye bulunmakta olup, kriterlere uygun kadin adaylarn
meveudiyeti halinde sézkonusu sayiya ulagilabilecektir. 4.4.7. Yonetim Kurulu fiyelerinin ig
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na tnemli katkisi dolayisiyla sirker
disinda baska gorevler almasi simrlandinlmamustir. Yonetim kurulu iiyelerinin girket disinda
aldify gérevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir, 4.5.5. Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundufundan,bir
yOnetim kurulu {iyesinin sadece bir komitede yeér almasi miimkiin bulunmamakiadir.
Komitelerde girevlendirme Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
ilgili diizenlemeler dogrultusunda vapilmaktadir, Tki komitede birden gdrev alan
iz iligkili arda gorpv yapan komitcler aras iletigimizs e igbirligi
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imkénlarimi artirmaktadir. 4.6.1. Yonetim kurulu i¢in bir performans deferlendirme sistemi
bulunmamaktadir. 4.6.5, Yoénetim Kurulu {iveleri ile idari sorumlulufu bulunan yoneticilere
vapilan odemeler genel uvgulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmakiadir.
Sirket ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalan

takip ederek gerekli ¢aligmalar yiiriitecektir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihraggimn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ybneticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer [liskileri Bsliimtt dogrudan Séktas Grup Mali Isler Bagkam Nihat Fadil Erten’e
baglidir. Yatirimes Iliskileri béliimii, meveut ve potansiyel yatirimeilara Sirket hakkinda dogru,
zamamnda ve tutarl bilgi sunmak, Sirket’in bilinirligi ve kredibilitesini arturmak, Kurumsal
Yonetim flkelerine uyum ile sermaye piyasalan katilimcilan arasinda ¢ift yonld iletigimi
saglamak amaciyla faaliyct gostermektedir. Boliim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerim
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak fizere ve sirket i¢i ilgili birimlerle koordineli
calismak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir.

Birimde galisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Sahip Oldugu
Adi- Odrenim Sermaye 2
: z Faks
Sovad e Durumu Piyasasi Adresi E-posta Telefon ]
Lisanslan
Kurumsal
Yanrimei Yinetim
I 0 (256
Orge | igkileri | Derecelendime | oot | onakiliskileri@solatas | |Gy | s gn
. Lisans Lisansi, . 51822 | 51845 |
Aydemir Bislimi = Merkezi Jcom.tr 4
3 e Sermaye S 5% 39
Yineticisi , "
Pivasasi lleri
Diizey Lisansi .

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisy, bu sayida gdriilen nemli degisiklikler ile milmkiin ve
#nemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cofirafi bilge itibariyle personelin dagilimi
hakkmda agiklama:

fhragginin finansal tablo dénemleri itibariyle personel sayisi agafidaki sekilde olugmustur.

31122019 31.12.2020 31122021 30.06.2022
Dike Sirket Beyaz Mavi| Beyaz Mavi Beyaz | Mavi Beyuz Mavi
Yeka Yaka| Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka
Turkiye Efcler 13 96 12 107 5 18 17 118
Tirkiye Stktas Dokuma - - - = | = - - | =
Tiirkiye Séktas Tekstil 135 | 542 130 s34 | 131 505 134 477
Hindistan Soktas India 124 05l - = - - - =
Ortaluma Toplam 179 am 142 h41 146 613 151 | 595
Ortalama IT“';:“‘“_:‘?,':::::_N\ 980 (") 283 769 1 746
THS TEKSTI
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(*) Thragg: ve bagh ortaklig ortalama calisan sayist 980 kisidir. Soktas India’nin 29,03.2019
tarihinde yapilan satis1 dolayisivla personel savisi sadece 3 ayhk olarak ortalamaya dahil
edilmistir.

31,12.2019 31,12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Personel Sayisi Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi Beyaz Mavi
Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka
Tekstil i§ Kalu 166 705 | 130 534 131 505 134 477
Siit Havwvaneilig 15 Kolu 13 | 96 | 12 107 15 118 17 118
| Ortalama Toplam 179 | 8 | 142 641 | 146 623 151 595
Toplam
Ortalama Bevaz ve 930 783 769 746
Mavi Yaka
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2021 30.06.2022
Personel Sayisi Beyaz| Mavi |Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi | Beyaz | Mavi
Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka | Yaka Yaka Yaka
_‘l"uniqi i ES 63§ 142 641 146 623 151 595
Yurtdig 3l 163 - - - - - >
Ortalama | Toplam 179 501 142 641 146 613 151 595_
Ortalama | Jopiam Beyaz 980 783 769 746
vie Mavi Yaka

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin ihragginin paylarma vinelik sahip olduklan
opsivonlar hakkinda bilgi:
Yokur.

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini milmkiin kilan her tiirli anlasma haklanda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragemmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplaniisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve

fazlasi olan ger¢ek ve tiizel kigiler aym olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payr/ Oy Hakk
20.04.2021 Tarihli Oladan Genel
Ticaret Unvam / Adi Soyad Kurul Toplantisi S Awwm (23 HIieE)
(TL) (%) (TL) (%)
Kayhan Holding AS. _q‘ 36.814.250,72 23,94 36.814.250,72 23,94
Eyiip Himi Kayhan :" 13.974.172,31 9,09 209

T “hs-‘-
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Muharrem Hilmi Kayhan 11.099.519,26 7,22 11.099.519,26 7,22
Diger 91.912.057,71 59,75 91.912.057,71 59,75
TOPLAM 153.800,000 100,00 153,800.000 100,00

Sirket sermayesinde %23,94 oraninda pay sahibi olan Kayhan Holding A.S. nin ortaklik yapis:
agafidaki tabloda yer almaktadir.

Ortafin Ticaret Unvam / Adi Sovad: Sermayedeki Pay (TL) Sermayedeki Pay Oram (%)
Muharrem Hilmi Kayhan 18 1.400,00 18,05

Eyiip Hilmi Kayhan 180.412,00 17,95

Serap Kayhan 30.000,00 2,99

Bema Kavhan 30.000,00 2,99

Leyla Kayhan Elbirlik 14604400 14,53

Zeynep Kayhan Kantagi : 145.550,00 14,48

Muzaffer Turgut Kayhan 146.044,00 14,53

‘'asar Baran Kayhan 145.550,00 14,48

TOPLAM | 1.005.000 100,00

Kayhan Helding A.S.nin pay sahipligi dolayisiyla Séktas'in dolayli pay sihipligi bilgisi
asagida ver almaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine lliskin Bilgi
Ortagim; Sermaye Pavi/ Ov Hakla
14.04.2021 Tarihli Olagan Genel

Ticaret Unvam / Adi Sayadi Kurul Tnp!nntil ORI AGITWATRT)

(TL) (%) (TL) (%)
Muharrem Hilmi Kayhan 3.947.151 4,79 3.747.151 4,79
Arife Seyda Kayhan 3.740.629 478 | 3740620 | 478
Muzaffer Turgut Kayhan 2.720.681 348 | 2720681 348
Levla Kayhan Elbirlik | 2.720.681 348 2.720.681 348
Zeynep Kayhan Kantasi | 1.594.319 2,04 1.594.319 2,04
Yasar Baran Kayhan 1.592.437 2,04 1.592.437 2,04
Exiip Hilmi Kayhan 1.492.544 1,91 1.492.544 1,91
Serap Kayhan 558.998 0,71 538.998 0,71
Berna Kavhan — 558.998 0.71 558.99% 0,71
TOPLAM 18.726.438 23,94 18.726.438 23.94

18.2. Sermayedeki veyva toplam oy hakki igindeki dodrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklarm farkh oy haklarna iliskin bilgi veva
bulunmadigma dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas) olan gercek ve tiizel
kigi ortaklann diger ortaklardan farkhi oy haklarn bulunmamakia olup, lhrageuun Ana
Stzlesmesi'nin 19. maddesine giire yapilacak olagan ve olafaniistii genel kurul toplantilarmda
hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1 oyu vardur.

Bununla birlikte, A grubu paylar i¢in kar pay: imtiyaz1 stz konusu olup, Ana Stzlesme’nin
“Safi Kar ve Taksimi” bashkli 26. maddesi uyaninca, safi (net) kardan (varsa) ge¢mis vil
zararlanmn  distilmesi, birinei tertip kanuni yedek akgelerin ve birinci temetiiiniln

w kistnin %27si A grubu paylann temettilsi olagal “hxsri
| ,\,_ ; IVET
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkinda bilgi:

Rir
Nama / : in
AE Imtiyaz Tiirli | Sermayeye
Grubu | Hamiline A Nominal  Toplam (TL
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Deti Plam (ID) | o ram (%)
(TL)

Sirket A grubu paylan igin kar pays imtivaz
sz konusu olup, Ana Sézlesme'nin “Safi Kar
ve Taksimi” bashkl 26. maddesi uyarinca, safi

3 {(net) kardan (varsa) geemis vil zararlarinin
A | Hamiline | o ctlmesi, birinci tertip kenuni yedek akgelerin | 0! 088 e
ve birinc] temettiniin ayrilmesimdan sonra
kalan kismin %2%si A grubu paylann temettiisi

olarak avrlir,
8 | Hamitine | BETUDUPaY %ﬁiﬂiﬁﬁm herhangibir | o0y |153.799.999.15| 100,00
Toplam 153.800.000,00 100,00

18.4, Ihragcmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yiinetim
hakimiyeting sahip olanlarin ya da ihracgeiyvi kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitiiye kullamimasim engellemek igin alinan
tedbirler:

Yukarida madde 18.1°de yer alan %5 ve fazlasina sahip doZrudan pay sahiplerini gdsteren
tabloda da belirtildigi Gizere, Kayhan Holding AS.. Eyilp Hilmi Kayhan ve Muharrem Hilmi
Kayhan, birlikte Sirket paylanmin toplam %540,25 inin sahibidir.

Aynica Sirket'te Berna Kayhan'in %1.87, Levla Kayhan Elbirlik’in %0,55, Muzaffer Turgut
Kayhan'in %0,06, Zeynep Kayhan Kantasi'mm %0,02 ve Yagar Baran Kayhan'in %0,12
oraninda paylan bulunmaktadir.

Kayhan Holding A5, ve bahse konu Kayhan Ailesi iiyelerinin pay oranlan birlikte
degerlendirildiginde, Kayhan Holding A.S. ve Kavhan Ailesi, toplamda %42.87 pay sahipligi
bulunmaktadir.

Thragginun ydnetim hakimiyetinin kitiye kullamlmasim engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hitkiimler ve Ana Stzlesme de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
diginda alinmus bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylan Borsa’da islem goren halka agik
bir girket oldugundan, lhragginin halka agik sirketlere 6zgili denetimlere tabi olmasinin ve thm
finansal rablolarin pay sahiplerinin incelemelesine agik tutulmasimin da kontrol giiciiniin
kotiiye kullamnmuim engellevici tedbirler arasinda oldugu dilsiiniilmekiedir.

18.5. Ihrageimin  yimetim hakimiyetinde degisiklige  vol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.
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18.6. Sermayedeki veya foplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas: olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Eyiip Hilmi Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan'in erkek kardegidir, Muzaffer Kayhan, Eyiip
Hilmi Kayhan ve Muharrem Hilmi Kayhan'in amcasimin ogludur. Muzaffer Turgut Kayhan,
Eyiip Hilmi Kayhan'in ofludur. Yasar Baran Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan'in ofludur,
Levla Kayhan Elbirlik, Eviip Hilmi Kayhan'in kizidir. Zeynep Kayhan Kantasi, Muharrem
Hilmi Kayhan'in kizadar.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede ver alan hesap diinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Ihraggr’mn iliskili taraflardan ticari alacaklart agagida gosterilmistir.

Tliskili Taraflardan Ticari

Alacaklar (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Diger 1.714 215 0 2.384.250
| Toplam 1.714 215 1] 2.384.250

Ihrager"mn iligkili taraflara ticari borglan asagida gésterilmistir.

lliskili Taraflara Ticari

Borelar (L) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Agrita Taom Orda 6.708.088 13.305.722 12.134.621 71.125.357
Hayvaneihk AS. |

Agrilab Labaratuar '.

: : ; ; . 985.846
Hizmetleri AS. 61 liﬁ 150.840 |  438.144 85 ;
Diger 6.069 481.268 | 116356 764597
Toplam 7.325.604 13.937.830 12.739.121 72.875.800

thrager’ mn iliskili taraflara diger borglan asafida gosterilmigtir.

Iigkili Taraflara Diger '

Borelar (TL) 31.12.2019 31122020 | 31122021 30.06.2022
Difer 0 ] | ) ]
Toplam 0 0 [ 0 0

Thrager’min iliskili taraflardan olan gelirlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibaryla agagida
gosterilmistir.

Iliskili Taraflara

Satslar (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022
Agrita Tarim Gida

Hayvanclik A S, (*) 510.478 1.400.538 10.801.194 | 5.248.403
Diger 21.383 [ 29.073 . 0 0 |
Toplam S31.861 | 1.429.611 | 10.891.394 5248403 |

(*) Agrita Tanim'a yapilan satislar yem hammaddesi satislarindan olugmaktadir,

thrager’mn iliskili taraflara olan giderleimin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asafda
gosterilmistir. Agrita Tanm ve Kayhan Ailesi iyelerinden hayvancibk faaliyetlerinde

kullanmak {izere jeqn satin almalktadir.
E
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Diskili Taraflardan
e B i : 30.06.2022
Ahmlar (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 ]
Agrith Taomt Gt 38,640,924 49.938.230 78.489.095 66.013.026
Hayvancilik A.S.
Agrilab Labaratuar 1.892.768 564.215 1,300,666 1.104.255
Hizmetleri A.S.
Kavhan Ziraat 81,742 0 0 0
| Kemer Ziraat U] 0 140.850 0
Kayhan Ailesi Uyeler 99.815 2.540.416 148.000 778083
Toplam 40.715.249 53.092.861 80.078.611 67.895.364

[ligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullaninda pergeklestirilmigtir.

Son hesap déineminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde Snemli bir degisiklik yoktur,

a) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Sirketin tam konsolidasyona dahil edilen ortakhklar lehine vermis oldugu teminat — rehin -
ipotek tutarlan finansal rapor dénemleri itibaryla asagida gésterilmigtir.

Tam
konsolidasyon
EF;:T;“I::J.:I‘::- TL Ayro Hindistan Rupisi TL Karsihklar
lehine vermis
oldugu TRi'ler |
31.12.2019 56.250.000 5.000.000 1] $9.773.000
31.12.2020 71.060.000 3.000.000 ] 116.099.500
31.12.2021 44 850,000 { ] 44 .850.000
30.06.2022 | 44.850.000 0 Il 0 44.850.000

Stz konusu teminatlar uzun vadeli konsorsivum kredileri igin verilmistir. Sirketin Stkiag
India’nin sermayesinde sahip oldugu paylan 29.03.2019 tarihinde satmasina bagh olarak stz
konusu sirket konsolidasyondan gikarilmig olup, bu nedenle Hindistan Rupisi cinsi teminat iptal
edilmistir.

b) ihracq tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup i¢i ortakliklara ddenen ve
alman, damigsmanhk, yiinetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve Gdenen /alinan

tutariar,
Yokrur.

€) ibracemin yineticilerine, ihrager ve grup igi diger ortakhiklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adma verilen, faalivet konusu ile ilgili

olan ve olmayan garantiler,
Yoktur.

d) Ihragoimin istirak, bagh ortakhk ve difer grup ortakhiklariyla yaptg, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimimna iliskin bilgi,
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€)

idenen faiz, kira ve benzerleri,

Yoktur.

f)
Yoktur.

Diger sirketlerle olan iliskinin gerekgesi;

Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara

19.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasiat icindeki pay1 hakkmda

bilgi:

Ihraggiun iligkili taraflardan gelirlerinin Thraggiun hasilat igindeki payi finansal tablo
diinemleri itibariyle agafida yer almaktadir.

Tligiili TaraNardan Gelirler (TL) | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021 | 30.06.2022 | 31.12.2021
| Agrita Tanm Gida Hayvancilk A§. | 510.478 | 1400538 | 3.823.792 | 5248403 | 10891394
Diger 21383 29073 | 0 0 0
Toplam 531861 | 1.429.611 | 3.823.792 | 52485.403 | 10.891.394
Hasilat 306,487,757 | 254,033,330 | 156.424.726 | 346.498.412 | 391,935.090
ﬂﬁﬂfwﬂm“ Satlrin/ 0,20% 0,60% 2,40% 1.50% 2.80%

Thraggimin iliskili taraflara olan giderlerinin Thragginin satislanmn maliyeti i¢indeki paw
finansal tablo dénemleri itibariyle asagida yer almaktadr.

:;."L‘;'"T*““m Giderler | 31 152019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
S LRI Sotn 38.640.924 | 49.988.230 | 78.489.095 | 31.860.841 | 66.013.026
Havvancilik A.S.

ig;"“b Labaratuar Hizmetleri | | g0 700 | sga215 | 1300666 | 444356 | 1.104.255
Kayhan Ziraat 81.742 0 0 0 0
Kemer Ziraat | [ 140.8s0 140.850

Kayhan Ailesi Uyeler 99.815 | 2.540416 148.000 148.000 778.083
Toplam 40.715.249 | 53.092.861 | 80.078.611 | 32.594.047 | 67.895.364
Satiglaria Maliyet 139.4851.{:1 191.963:113 253.73?2.9? mﬁ.?gm.as 25:1:::5.33
Tliskili Taraflara Giderler / N e

Satistarm Maliye 15.70% 27.70% 30.90% 30,50% 27,10%

20. DIGER RILGILER

20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler
[hrager’nmn gikanlmuig sermayesi 153,800,000 TL olup, birim pay degeri 0,01 TL olan
15.380.000.000 adet paydan olusmaktadur.

Thraggr’mn 153,800,000 TL olan ¢ikaninus sermayvesinin 0,85 TL nominal degerli kism A
grubu hamiline vazili, 153.799.999,15 TL nominal deferli kisma B grubu hamiline yazh

paylardan olugmaktadir. |

124

o]

TEKSTI

iVET

ANONIM



20.2, Kayith Sermaye Tavanu:
Thraget'mn kavith sermave tavam 350.000.000 TL'dir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavam izni 2020-2024 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

20.3. Donem bas: ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’ undan fazlasi ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

lhraggimin finansal tablo dénemleri itibariyla, MKK’'dan ahnan dénem bagi ve ddnem
sonundaki fili dolagimdaki pay sayilan asafida gosterilmektedir.

01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.01.2020 - 01.01.2019 -
10.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Dénem Bas 88.571.301,82 | 38.344.27793 | 19.395447,15 | 19.389.651.65
D¥nem Sonu 85.476.998,72 | 88.571.301,82 | 3334427793 19.395.447,15
Dénem Sonu [tibariyle Fiili =40
Dolagimdaki Pay Oran: 55.57 55,78 49.01% 48.34%

Ihraggi'min  sermayesinin tamami nakden Odenmis olup, ayni olarak Gdenen sermaye
bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye pivasast araglary, pava doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarnin miktar ve diniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veva kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi kararlagtinilmig sermaye pivasas: araglan ve sz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20..7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklar: ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige vol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Ararim Redelsiz
Arturim Oncesi | Sonrasi et Bedelli Artirim Pav Grubn Kaynak | Fescil TISG | TTSG
Sermaye (TL) | Sermaye ﬂ'{'}“ (IL) Syl b Torihi Tarih | Sap
(TL}
A0.120.000 | 78.234.000 | _ 0.00 38,114 000 B Grubu Hakden | 05,08.2020 | 11.082020 | 10135
78234.000 | 133800000 | 000 | 75366000 | B Grubu Nakden | 29.092021 | 29,09.2021 | 10419 |

[hraggimn 22.04.2020 tarihli yénetim kurulu karan ile 96.000.000 TL kayith sermaye tavam
igerisinde 40.120.000 TL olan gikarilms sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle
%95,00 oramnda deulh olarak 38.114. UIJG TL nakdm artigla ?3 234.000 TT've ¢1kanlma:~‘.ma




tamamlanmis olup, Thraggimin 78.234.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 05.08.2020 tarihinde
tescil edilmistir.

Ihraggimin 10.06.2021 tarihli yonetim kurulu karan ile 350.000.000 TL kayith sermaye tavam
igerisinde 78.234.000 TL olan gikanlmig sermayesinin tamarm nakden karsilanmak suretiyle
%96,58971 oraminda bedelli olarak 75.566.000 TL nakden artigla 153.800.000 TL've
gikarilmasina karar verilmistic. S6z konusu sermaye artiimu islemleri 29.09.2021 tarihu
itibariyla tamamlanmg olup, hragginin 153.800.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 29.09.2021
tarthinde teseil edilmigtir.

20.8. Ihrageimin son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya sati
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9, Ihracemn meveut durum itibariyle paylarinn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:
[hrageunin paylan (B grubu hamiline yazili paylar), 03.04.1995 tarihinden itibaren Borsa
[stanbul’da iglem gormeye baglarmstr.

Bu 1zahname kapsamunda ihrag edilecek B grubu hamiline yazihi paylar da Borsa'da islem
girecektr,

20.10. izahnamenin haznrlandifn y1l ve bir sneeki yilda eger ihragr halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragcimin paylan fizerinde fi¢iineil kisiler tarafindan gerceklestirilen cle
gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakknda bilgi:

Yoktur,

20.11. Esas sizlesme ve i¢ vinergeye iliskin finemli bilgiler:

lhraggmin ~ Ana  Stzlesmesi ve Ig  Yonergesi'ne kurumsal  internet  sitesi
www.soktasgroup.com’dan veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet  sitesi
www.kap.org.tr’den ulasilabilir,

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginm amag ve
faaliyetleri:

Sirketin ana faaliyet konulan istirak y6netimi, gémleklik kumag firetimi ve siit hayvancilifa
olup, Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Sirketin Maksat ve Mevzuu” bashkl 3. maddesinde belirtilen
hususlar Sirketin faaliyet konularim olugturmaktadir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin Gzetleri:

Yonetim kuruluna ve Y@netim kurulu biinyesinde olusturulan Komitelere iliskin esaslar Ana
Stzlegme'nin; *Yénetim Kurulu” baghkh 7. maddesi, “Ytinetim Kurulu'nun Middeti™ baghikh
8. maddesi, * Slrk.r:un Idaresi, Temsili ve Yonetim Kurulunun Yeﬂnleni haghkl: 9. maddesi,

*baghkl 11. maddesi, *Yénetim Ku Fdili Uvenin
VE TiCAR
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Uereti” baghkh 12. maddesi ve “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum™ basghkli 31. maddelerinde
yer verilmigtir.

Yénetim kurulu iiye sayisi 7 iiyeden az olmamak kosulu ile yOonetim kurulu iiyelerinin verimli
ve yapici ¢alismalar yapmalanna, hizli ve rasyonel kararlar almalanna ve komitelerin
olusumuna ve ¢ahsmalanm etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
genel kurulea belirlenir, Ancak genel kurul tarafindan belirlenecek yonetim kurulu dye sayist
9"dan fazla olamaz.

Yonetim Kurulu ilye kriterleri, se¢imi, gorev silreleri ve ¢alisma esaslari, gdrev alanlan ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuat
hiitkiimlerine gére gergeklestirilir.

Bir tlizel kisi Yonetim Kurulu'na iive segildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tlizel kigi adina
tiizel kisi tarafindan belirlenen gercek kisi de tescil ve ilan olunur.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun kurumsal yéinetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplamr. Yténetim kurulu
baskant, diger yonetim kurulu tiycleri ve icra bagkani/genel miidiir ile gériiserek ytnetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler, Uyeler her toplantiya katilmaya ve gorilg bildirmeye 6zen
giisterir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yéntemle de
istirak edilebilir.

Yionetim kurulunda her fiyenin bir oy hakki bulunur.
Yanetim kurulu toplanti ve karar nisabr Titrk Ticaret Kanunu hiikimlerine tabidir.

[hraccimin Ana Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu” bashkh 7. maddesinde belirtilen esaslara
uygun olarak alinmayan ytnetim kurulu kararlari gegerli sayilmaz.

Elektronik Y6netim Kurulu Toplantilari; Sirketin Yénetim Kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyarnca elektronik
ortamda da kanlabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim $irket Genel Kurullan Ihginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyannca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elekironik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana Stizlesmesi'nin bu hilkmii uyarinca kurulmus olan
sistern iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzualta belirtilen haklanim Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda
L'.lf.:ktmmk Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede
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Yanetim kurulu tiveleri azami fi¢ yil igin ve halefleri segilinceye kadar gérev yapmak fizere
segilebilirler.

Gorev siiresi sona eren yinetim kurulu iyesi tekrar segilebilir.

Yonetim kurulu fiyeliklerinde bir bosalma olmas: halinde yénetim kurulu kanunen gerekli
nitelikleri haiz bir kisiyi Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak ge¢ici olarak tiyelige seger. Bagumsiz fiyelerle ilgili bir bogalma olmas: halinde Sermaye
Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim {lkelerinde belirlenmis ilkelere uygun olarak segim yvapilir,

Bu gekilde segilen liye yamilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gbrev yapar ve genel kurul
tarafindan se¢iminin onaylanmas: halinde yerine secildigi tiyenin kalan siiresini tamamlar.

Genel kurul yénetim kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Sirketin y@netimi ve digariya karsi temsili ynetim kuruluna aittir. $irket tarafindan verilecek
biltiin belgelerin ve vapilacak s6zlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girket unvan altina
konmus ve sirketi ilzama vetkili kisi ve/veya kisilerin imzasum tasimasi gereklidir. Sirketi
temsil ve ilzam edecek saluslar Yonetim Kurulu'nea tayin edilerek Ticaret Sicili’ne tescil ve
ilan ettirilir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesine giire Sirketin temsil yetkisinin
hepsini veya bazilarini yonetim kurulu {lyesi olan bir veya birka¢ murahhas liyeye veya en az
bir Yonetim Kurulu fiyesi ile birlikte pay sahibi olmalarn zorunlu bulunmayan midiirlere
birakabilir.

Yénetim Kurulu, dilerse, diizenlevecegi bir [¢ Yénerge ile y&netimi kismen veya tamamen bir
veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya tigtineti kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulunun uygun gérecegi konularda kendi tiyeleri ve/veya iivesi olmayan kisilerden
olusan icra, damsma ve benzen komiteler olusturur,

Komitelerin bagkan ve iiyelerinin, toplant diizenleme, gahsma ve raporlama esaslar; Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilic, Yonetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olugturulmas:, komitelerin gérev alanlan, caligma esaslan Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal vonetime iliskin
diizenlemeleri ve diger mevzuat hilkiimlerine gore gergeklestirilir,

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 30, maddesinde belirtilen menkul kiymetlerden ve diger sermaye
piyasasi araglarindan mevzuat uyannea, yonetim kurulu tarafindan ihracina imkan taminmis
olanlarin ihracina yénetim kurulu yetkilidir.

Yonetim kurulu, {iveleri arasindan bir bagkan ve onun yoklufunda bas etmek flizere bir
veya iki baskan yardimeisi seger. o) TEKSTI
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Yiinetim kurulu tiyelerine saglanacak mali haklar genel kurul tarafindan tespit edilir.

Sermaye Piyasasi Kurnlu tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim lkelerine
uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlan
gegersiz olup Ana Sozlesme’ye avkiri savilir.

Kurumsal Yonetim [lkelerinin uygulanmas: bakimindan snemli nitelikte sayilan islemlerde ve
girketin her tirld iligkili taraf islemlerinde ve ficlinedi kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yinetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket A prubu paylan igin kar pay: imtiyazi s6z konusu olup, Ana Sézlesme’nin “Safi Kar ve
Taksimi™ baghkli 26. maddesi uyarnca, safi (net) kardan (varsa) gecmis yil zararlarinin
diigiilmesi, birinci tertip kanuni yedek akgelerin ve birinci temettiiniin aynilmasindan sonra
kalan kismin %27si A grubu paylarin temettiisti olarak ayrilir, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
hilkiimleri uyarninca ayrilmasi gereken kanuni yedek akgeler aynlmadikca, Ana Sozlesme’de
pay sahipleri igin belirlenen birinci temettll nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagiulmadikga, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve temetlil
dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma. kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim
kurulu tiyeleri ile memur ve milstahdem ve iscilere, cesitli amagla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kigi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Ana Stzlegmenin “Sirketin Sermayesi” baglikli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gérdiidii
zamanlarda nama veya hamiline yazihi pay ihrag ederek kayith sermaye miktarna kadar
gikanilmig scrmaycyl artimaya ve paylan birden fazla pavi temsil eden kupiirler halinde
birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu yetkilerini 5 yil stire ile haiz olup. bu siire
31.12.2024 tarihinde sona erecektir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanma
ulasilamanug olsa dahi, 2024 yilmdan sonra y&netim kurulunun sermaye artinm karar
alabilmesi igin, daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin, Sermaye Piyasas)
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire igin yetki almas: zorunludur.
S0z konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu karan ile sermaye artirmi
yapilamaz. Ayriea, Y8netim Kurulu itibari degerinin tizerinde pay gikarilmasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen simrlandinimas: konularinda kararlar alabilir,
Kayith sermaye tavammnin degigtirilmesi, Yonetim Kurulu’na verilen vetki stiresi vb. konularda
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri sakhidir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinn ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Ana Sézlegme nin “Sirketin Sermayesi” baghkli 6. maddesi geregince;

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda nama veva hamiline yazili pay ihra¢ ederck kayith sermaye miktarna kadar
gikarilmiy sermayeyi artirmaya ve paylan birden fazla payr temsil eden I




31.12.2024 tarihinde sona erecektir. 2024 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artinm karan
alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen tavan ya da veni bir tavan tutan igin, Sermaye Pivasast
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
Stz konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karan ile sermaye artinmm
yapilamaz. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degerinin fizerinde pay gikanlmasi, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen siurlandirilmas: konularinda kararlar alabilir,
Kayith sermaye tavanimn degistirilmesi, Yonetim Kurulu'na verilen yetki stiresi vb. konularda
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Pivasasi mevzuati hitkiimleri sakhidir.

20.16, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimn yapimasina iliskin usuller ile
toplantilara katilhim kosullar hakkanda bilgi:

Olagan ve Olaganistii Genel Kurullann toplanuya ¢agirlmasina iliskin usuller sirketin
www. soktasgroup.com adresindeki kurumsal web adresinde ver alan *Genel Kurulun Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I Yonergesinde ayrintih bir sekilde ditzenlenmistir.

Genel Kurul toplanularina iliskin hitkfimler Ana Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkh 15.
maddesi, “Toplanti Yeri” baghkh 16. maddesi, “Genel Kurul Toplantilarninda Bakanhk
Temsileist Bulunmasi™ baghkh 17. maddesi, “Toplanti Nisabi™ bashkli 18. maddesi, “Oy”
baslikli 19. maddesi, “Vekil Tayini” bashkl 20. maddesi, “llan™ baglikh 21. maddesi ve
“Oylann Verilme Sekli” baghikli 22. maddesinde diizenlenmistir.

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplanulara davette, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hitkiimleri ile Sermaye Piyvasasi Mevzuati"mn ilgili hitkiimleri uvgulanir.

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilanna iligkin bildirimler Tark Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine glire vapilir.

Genel kurul toplanu ilani, mevzuat ile Gngériilen usullerin vam sira, mimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlegme dahil, her tiirlii iletisim vasitas:
ile genel kurul toplant: tarihinden asgari Gi¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde, penel kurul toplanty ilan ile birlikte, sirketin mevzuat gere@i yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalann yam sira, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y@netim
iikelerinde belirtilen hususlar ayrica pay sahiplerine duyurulur,

Azinlik haklan Sermaye Piyasas: Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak kullamihr.

Elektronik Genel Kurul Toplantilari: Sirketin Genel Kurul Toplantilanna katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilie. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elekironik ortamda katilmalanna, goriis agiklamalarina, éneride hu]unma]anna

ve oy kullanmalan kan tanjyacak elektronik genel kurul toplantil
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bu hitkmil uyarinca. kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amlan
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklaruu kullanabilmesi saglamr,

Umumi heyetler, sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverislh
bir yerinde toplanir.

Gerek olagan ve gerekse olafaniistil Genel Kurul toplanularmda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilannin Usul ve Esaslan ile Bu Toplanularda
Bulunacak Ticaret Bakanh@ Temsilcileri Hakkinda Y®énetmeligin Bakanhk Temsilcisinin
bulunmas: ile ilgili hitkiimlerine uyulmas: zorunludur.

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarmda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay igin 1 oyu vardwr, Oy kullanmada Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine
uyulur. Her hissedar kendi adina ov kullanmak {izere Genel Kurul®a bir temsilci gonderebilir.

Genel Kurul toplantilarinda paydaglar kendilerini diger paydaslar ya da digardan atayacaklan
vekille temsil ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi ovlarindan baska temsil ettikleri
paydaslann sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidirler. Vekalemame ile temsil yetkisinin
sekil ve kapsaminin tayininde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevizuau hitkiimleri
uygulanacaktir,

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplant ilanlan, mevzuat ile ngoriilen usullerin yamsira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay saglayacak, elektronik haberlegme dahil,
her titrli iletisim vasiasivla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerinde belirtilen asgari stireler dikkate alinarak ilan edilir. Ayrica girketin
internet sitesinde genel kurul toplant ilan ile birlikie, yonetim kurulu adaylan ile ilgili bilgiler
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri
dogrultusunda kamuya agiklanir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili difer mevzuat hitktimleri uygulanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri uyannca yapilacak tzel durum agiklamalan ile
Kurul'ca éngdrillecek her tiirlil agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak zamamnda yapilir.

Genel Kurul toplanulannda agik oylama yapilir. Toplantida hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin yansindan fazlasimn istegi halinde gizli oya bagvurulur.

20.17. fhragginn yvinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeve, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:
Ana Sozlesme'nin “Siekgtin Sermayesi” baghkl 6. maddesi geregin &
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Yoneum Kurulu, Sermave Piyasast Kanunu hilkiimlerine uygun olarak, gerekli grdiigil
zamanlarda nama veya hamiline yazili pay ihrag ederck kavith sermaye miktanna kadar
gikanlmig sermayeyi artirmaya ve paylan birden fazla pay: temsil eden kupirler halinde
birlestirmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu bu yetkilerini 5 w1l siire ile haiz olup, bu siire
31.12.2024 tarihinde sona erecektir. 2024 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamanug olsa dahi, 2024 yilindan sonra y6netim kurulunun sermaye artirim Karari
alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin, Sermaye Piyasas
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan veni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
Sz konusu yetkinin almmamas: durumunda, vonetim kurulu karan ile sermaye artirini
yapilamaz. Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degerinin {izerinde pay gikanilmas, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen siurlandinlmas: konularinda kararlar alabilir.
Kayith sermaye tavanimin defiistirilmesi, Y&netim Kurulu'na verilen yetki stiresi vb. konularda
Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Pivasasi mevzuat: hilkiimleri sakhdir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Pay devirleri TTK, SPK ve ilgili ikincil mevzuat hitkimleri ¢ergevesinde yapilacaktir,

20.19. Sermayenin artimlmasma ve azaltilmasina iligkin esas sbzlegmede dngdrillen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21, ONEMLI SOZLESMELER

Siktas'in Hindistan'da kurulu bagh ortaklifn Soktas India Private Limited’in tamam Sdenmis
1.130.905.530 Hint Rupisi olan sermayesinin %100’tinii temsil eden Stkiag’a ait paylann,
1.650.000.000 Hint Rupisi Sirket Degeri iizerinden 29.03.2019 itibanyla diizenlenecek ve
simirh bagimsiz denetimden gegecek finansal tablolar {izerinden finansal borgluluk, isletme
sermayesi de@isiklikleri gibi fizerinde anlagilmis ayarlamalardan ve kapanig sartlarin yerine
getirilmesinden sonra hesaplanacak hisse degeri iizerinden Hindistan merkezli Aditya Birla
Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited’e saus: 29.03.2019 warihinde tamamlanmus, pay
devri perceklesmistir.

Finansal yiitkiimliiliiklerin uzun vadeve vayilmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle
veniden yaplandinlmas: amaciyla T. Is Bankasi A.$. liderlifinde Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankast A 8. ve Odeabank A_S."nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi stizlesmesi 2017 yilinda
imzalanmugtir, Sozlegme gergevesinde meveut kredilerden yaklagik 36 milyon USD eg degen
kargilis ilk 2 yili Gdemesiz toplam 7 yi1l vadeli olarak yapilandinimg, Is Bankas: grubundan
10 milyon USD es degeri karsithd:r benzer vadeli ek kaynak saglanomgtir. Yapilandirma
sonrasinda Soktas in fon kaynaklarinin %70°1 uzun vadeli hale gelmigtir.

Stktas, Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. Tarim Hayvancihik ve Teknoloji Girigim Sermayesi

Yatinm Fonu ve Efeler Ciftlifi arasinda Sermaye Taahhiidi ve Hissedarlar SoOzlesmesi
13.10.2020 tarihinde imzalanmus olup, stzlegme gergevesinde s6z konusu Fon tarafindan Efeler

Ciftlifi'ne toplam 32 400.000,00 TL “Kathim Bedeli” 20.10.202(s gagthingde didepmpis s on,
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Efeler Cifiligi sermayesinin toplam %16 sin1 temsil eden paylann sahibi olmustur. Bu islem
kapsaminda Fon'un Efeler Ciftligi'ne katlimi amaciyla, Stktas'in yeni pay alma haklari
kisitlanmak suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL tutanndaki odenmis sermayesi,
15.619.048 TL tuannda arurilarak 97.619.048 TL've ¢ikanlmistir. Fon, Katihm
Bedeli'nin 16.780,952 TL tutanndaki kismumi  emisyon  primi, 15.619.048 TL
tutarindaki kismini ise sermaye olarak Efeler Ciftligi'ne Sdemigtir. Sézlesme kapsaminda
yapilacak sermaye arunminda yeni pay alma haklan kisitlanan Stktas’in sermave artisi
sonrasinda Efeler Ciflligi'ndeki pay oram %84’¢ inmistir. Efeler Ciftligi’ne sz konusu
sermaye artigt swrasindaki nakit girisi mevent finansal yiikiimliiliklerin azaltilmas:, isletme
scrmayesinin gii¢lendirilmesi ve yatmmlann finansmam amaciyla kullamimistir,

13.10.2020  tarihinde Istanbul  Portfoy ~ Yonetimi A.S. Tanm  Hayvancihk
ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatirum Fonu, Efeler Cifiligi'ne %16 oraninda ortak olmustur.
Yapilan bu ortaklifin Efeler Cifiligi'nin kurumsallasmasina olumlu katkida bulunmas: ve
linansal ve operasyonel anlamda mevcut standartlan daha da iyilestirmesi beklenmektedir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIVET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragginin Kurulun muhascbe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almass gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Thraggi’min, Kurul'un muhasebe / finansal raporlama standartlan uyarinca 31.12.2019,
31.12.2020,31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli kargilagtirmal finansal tablolar: ile bunlara iliskin
dipnotlar Gireli Yeminli Musavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan
denetlenmigtir.  Tlgili bafimsiz denetim raporlan, lhrager’nn www.soktasgroup.com ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun www .kap.ore.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2019 dinemine iligkin bagimsiz denetim raporu 16.02.2020 tarihinde.

31.12.2020 donemine iliskin bagimsiz denetim raporu 11.03.2021 tarihinde,

31.12.2021 donemine iliskin bafimsiz denetim raporu 18.02.2022 tarihinde,

30.06.2022 donemine iligkin bafimsiz denetim raporu 19.08.2022 tarihinde KAP'ta
yayunlanomushir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal table donemlerinde bagimsiz denetimi
ger¢eklestiren  kuruluglarin  unvanlan, bagimsiz  denetim giriisii.  ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degiymis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi:
31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihli karsilastirmali finansal tablolar ile

bunlara iligkin dipnotlar Gireli Yeminli Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlan hazirlanmigtir,
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Giireli Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagumsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Sorumlu Denetei Metin Etkin

Adresi Spine Tower, Biiyiikdere Cad. 59. Sok. No:243,
Kat:25-26 Maslar, Sariyer/Istanbul

Telefon 0212 285 01 50

Fax 0212 285 03 40

Internet Adresi www.gureli.com.ir

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek Baker Tilly, Serbest Muhasebeci Mali

Kuruluslar Miisavirler Odais

30.06.2022 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci giriigii:

Goriigiimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Haziran 2022 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumuny ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansim ve konsolide nakit akislarzm, Tiirkive Muhasebe Standartlarina
(TMS'lere) uygun olarak tiim dnemli yinlerivle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.

31.12.2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denet¢i giriigi:
Garigtimiize gére iligikteki konsolide finansal tablolar, Sivketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
konsolide finansal durvmunu ve aynt tariiite sona eren hesap diinemine aif konsolide finansal
performansint ve konsolide nakit akislarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarina (TMS'ere)
wyeun olarak tibn dnemli yonlerivle gergede wysun biv bigimde sunmaktadir.

31.12.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda ver alan denetgl goriisii:

Gortgumiize gore iligikieki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aymi tarihie sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim, Tirkive Muhasebe Standartiarima (IMS'lere)
wygun vlarak tim énemli yonleriyle gergege uvgun bir bigimde sunmakiadir.

o

31.12.2019 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi giiriigii:

Gdriigiimiize gire iligikieki konsolide finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aynt tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal
performansim ve konsolide nakit akiglarim, Tirkive Muhasebe Standartlarina (TMS'lere)
uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Bagunsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin defiismis olmasi halinde
nedenleri hakkinda bilgi:
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadify hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thracemm esas siizlesmesi ile kamuya agikladig diger hilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dafatim esaslan ile izahnamede yer almaw gereken finansal tablo dinemleri
itibariyle kar dagitymi konusunda almis oldu@u kararlara iliskin bilgi:

Ihraggi'min kar dagium politikasi asagidaki gibidir;

Sirketin kar dagitim politikast, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuau ve Sirket Ana
Stzlesmesi uyanneca, pay sahipleri ile $irket arasinda dengeli ve tutarh bir uygulama
izlenmesine dikkat edilerek belirlenmektedir.

Sirketin 2013 ve devam villara iliskin kar dafitim politikas: agafidaki gibidir;

Yiirfirliikteki mevzuat ve Sirket Ana Sozlesmesi hiikiimleri c¢ercevesinde hesaplanan
daginlabilir kardan %30 oraminda nakdi ve/veya bedelsiz kar payr dafitmaktadir. Bu politika,
vurt i¢i ve yurt disi ekonomik piyasa sartlanna, giindemdeki projelere ve fonlann durumuna
giire Y8netim Kurulu tarafindan her yil gdzden gegirilebilir.

llke olarak kar payr ddemelerinin 11-19.1 numarali Kar Payi Tebligi’nde belirtilen siireler
dahilinde tek seferde veya taksitli olarak yapilmasina Genel Kurul tarafindan karar verilir.

Genel Kurul'un Sirket Ana Sozlesmesi'nin 27. maddesi uyannca karar almas: ve Yonetim
Kurulu’na yetki vermesi durumunda kar pay: avans: dagitinn yapilabilir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan kann dagitidmamasiun teklif
edilmesi durumunda bunun nedenleri ve kann nasil kullamlacag: Genel Kurul Toplantisi’nda
agiklamr.

Kar dagitim politikasinda yapilan degisiklikler Kurumsal Yonetim lkeleri geregi Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve kamuya agiklanar.

Sirket Ana Stzlegmesi’'nin “Safi Kar ve Taksimi” baglikli 26. maddesi, “Kar Pay1 Dafitim
Zamam” baghkh 27. maddesi ve “Sirketin Istegi ile Aynlan Yedek Akcge” bashkl 28 inci

maddds
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