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A. Kurumsal Bilgiler

A.1. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda Turkiye'deki kumas Gretim
ve tarim-sit hayvanciligi faaliyetlerini kismi bélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten sonraki ana faaliyet
konusu istirak yatinm ve yonetimi ile ipliklerin aktarilmasi, bukllmesi, gazelenmesi ve ticareti olarak
devam etmektedir. Kismi bélinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011
tarihinde tamamlanmis olup Turkiye’deki kumas tretim faaliyetlerini Séktas Dokuma Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Séktas Dokuma”), tarim ve stt hayvanciligi faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarim ve
Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren sirdirmeye baglamislardir.

Izmir Ticaret Sicil Mudurltgi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Soktas Dokuma Isletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde "Kolaylastirilmis $Sekilde Birlesme”
yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Séke ve izmir
Ticaret Sicil Mudurltkleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirketin stt hayvanciligi faaliyetlerini yurttmekte oldugu Efeler Ciftligi’ndeki hisselerinin tamami kamu
kurumlarindan gerekli izinlerin alimmasini takiben 25.12.2024 tarihinde Altinmarka Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye devredilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayith olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem
gormektedir. Sirket’in ana ortagl Kayhan Ailesi'dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Uretim faaliyetlerini Soke, Aydin’daki tesislerinde strdirmektedir. Sirket’in ticaret sicil numarasi
958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:109, Séke / Aydin

Sirketin italya Biella’da, Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi'nde, istanbul’da ve izmirde olmak lizere
dort subesi bulunmaktadir.

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2024 (TL) 31 Mart 2025 (TL)
Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000 1.000.000.000
Cikarilmis sermaye 222.000.000 ‘ 222.000.000
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Kayhan Holding A.S. ‘ 23,94 ‘ 53.138.904 ‘ 23,94 ‘ 53.138.904
A-B E. Hilmi Kayhan ‘ 8,98 ‘ 19.936.945 ‘ 8,08 ‘ 19.936.945
A-B Muharrem H. Kayhan ‘ 7,11 ‘ 15.781.468 ‘ 7,1 ‘ 15.781.468
A-B Diger ‘ 59,97 ‘ 133.142.683 ‘ 59,97 ‘ 133.142.683

Toplam ‘ 100,00 ‘ 222.000.000 100,00 ‘ 222.000.000%

() Sirket Yénetim Kurulu’nun 12.03.2025 tarihinde aldigi karara istinaden; Sirketin 1.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde
222.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin 278.000.000 TL nakit karsiligi olmak tizere 222.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye ¢ikariimasi
nedeniyle artinlacak olan 278.000.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag ve halka arzina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi
amaciyla 03.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

A.4. Bagh Ortakliklar

31 Mart 2025 tarihi itibariyle, Sirket’in bagl ortakhklar (“bagl ortakliklar”) ve istirakleri (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Soktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

istirak
Orani (%)

(31.03.2025)

Faaliyet Gosterdigi

Sirket Olke

Faaliyet Konusu

Faaliyet Bolimu

Soktas Pazarlama Turkiye ‘ Pazarlama ‘ Tekstil 100
Soktas USA Inc. Amerika ‘ Pazarlama ‘ Tekstil 100
Fabula Tekstil * Turkiye ‘ Ust Kalite ve Kisiye Ozel ‘ Tekstil 40

Gémlek Uretimi

(*) Sirketin %40’ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un ézkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketidir. Fabula Tekstil San.ve
Tic.AS. Yonetim Kurulu, verimlilik ve karlihk degerlendirmeleri sonucunda 22.04.2025 tarihinde sirketin Uretim faaliyetlerinin
durdurulmasina karar vermistir.

A.5. Yonetim Kurulu

A.5.1. Dénem Icinde Gérev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 10 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda, ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere segilen yonetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Bagimsiz
" Yoéneti
Son 5 Yilda Ortaklkta Ortaklik Diginda Gorev onetim
Adi Soyadi - o~ v e P Kurulu
Ustlendigi Gorevler Aldig Gorevler Saresi -
Uyesi Olup
Olmadig
ilk Olagan
; Yénetim Kurulu _— S Yénetim Kurulu Genel Kurul
Korkmaz llkorur E Yonetim Kurulu Uyeligi Uyl Degrrmnls | Teplevisi Hayir
Kadar
Y6netim Kurulu Yoénetim Kurulu Bagkanligi, N llk Olagan
T Baskan o Yénetim Kurulu Genel Kurul
Eylp Hilmi Kayhan Yonetim Kurulu Bagkan N, . Hayir
Yardimcisi, U AR Uyeligi ve Bagkanhg Toplantisina
o Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye !(adar
i [uily Yoénetim Kurulu Bagkanligi, L [
I Baskan o Yénetim Kurulu Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Yonetim Kurulu Baskan ERNA o Hayir
Yardimcisi, [ Uyeligi ve Baskanlg Toplantisina
o Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye !(adar
Ik Olagan
Muzaffer Kayhan* Yone.um Kuruly Yénetim Kurulu Uyeligi Yoneticilik Genel Kurul Hayir
Uyesi Toplantisina
) Kadar
. Ogretim Uyeligi / ilk Olagan
Leyla Kayhan Yone.um el Yénetim Kurulu Uyeligi Yonetim Kurulu Genel Kurul Hayir
Uyesi e s
Uyeligi / Sirket Toplantisina
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Yoneticiligi Kadar
P ik Olag
Zeynep Kayhan Kantasi Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyeligi Eonﬁsli%ilf;rtljlu GeneTgKe::ul Hayir
eynep Rayhan Rantas Uyesi one urulu Lyelis yeligyairke Toplantisina &
Yéneticiligi
!(adar
[lk Olagan
Yasar Baran Kayhan* Yonevnm ity Genel Midur Yardimcisi Yoneﬂm e sl Hayir
Uyesi Uyeligi Toplantisina
!(adar
[lk Olagan
L Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Genel Kurul
Arzu Aslan Kesimer o R N ER Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Uyeligi Toplantisina
!(adar
[lk Olagan
Nureiin Eviiboglu* Ydénetim Kurulu Ydnetim Kurulu Bagimsiz Ydnetim Kurulu Genel Kurul Evet
gun Eyubog Bagimsiz Uyesi Uyeligi Uyeligi Toplantisina
Kadar

()08 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, yonetim kurulu lye sayisi yedi olarak belirlenmis, Yonetim Kurulu
tyeliklerine Korkmaz lIlkorur, Eytip Hilmi Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan, Leyla Kayhan, Zeynep Kayhan Kantasi’nin; Yénetim Kurulu
Bagimsiz tyeliklerine Basar Ay ve Ramadan Efecik’in gérev yapmak Uizere secilmesine karar verilmistir.

A.s.2. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinini

Yonetim Kurulu Gyeleri Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile $irket Ana Sozlesmesi’nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Tark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde izin verilmistir.

A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde 4 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 4 adet Yénetim Kurulu karar ainmistir. Toplantilarin
buytk cogunlugu tim Uyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yonetim Kurulu Gyesinin
bir oy hakki vardir. Yénetim kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

Her Yénetim Kurulu Uyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Boyle
bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. B6lim 4.4.6. maddesinde yer
alan konularda toplantilara fiilen katim saglanmaktadir.

A.5.4. Yonetim Kurulu Banyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 14.04.2021 tarihli karariyla Yénetim
Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaclariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak tizere “Yeni Is Gelistirme
Komitesi” kurulmustur. Bunun yani sira Yénetim Kurulu'nun 28.04.2022 tarihli kararyla Sirketimiz
tim katmanlarinda kurumsal strdarulebilirligin gelistiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak Gzere Kurumsal Surdurilebilirlik Gelistirme ve
Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun 24.04.2023 tarihli
karariyla, Sirketimizin blylime ve diger stratejik hedeflerine ulasmasinda kilit bir role sahip olan insan
kaynagimizin etkinligini ve katkisini daha da arttirmak amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak tizere insan Kaynaklar Komitesi kurulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yoénetim Kurulu tyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulunun halihazirdaki yapisi gozéniine alinarak; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastiriimistir.
Komitelerin ¢calisma esaslarina Sirket’in web sitesi ( www.soktasgroup.com ) adresinden ulasilabilir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

.

Baskan Nurgiin Eyiiboglu™ Evet Hayir
Komite, yilda
en az 4 kere
olmak tizere,
Denetimden Sorumlu gorevlerini
Komite Uye Arzu Aslan Kesimer* Evet Hayir etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer * Evet Hayir Komite, yilda
= - k
Uye Korkmaz llkorur Hayir Hayir zrr:zjkﬁ]zzrse
0 Leyla Kayh H H eyl
Kurumsal Yénetim i €y'a hayhan ayir ayir gOIZf-Vlﬁ”nlk
Kemlies] Uye Zeynep Kayhan Kantasi | Hayir Hayir G GIETE)
- erine
Uye Nurgiin Eyiiboglu™ Evet Hayir éetirebilecegi
. « . Yatinmer iliskileri siklikta
%
Uye Ozge Aydemir Balimu Yoneticisi Hayr toplanir.
Baskan Nurgtin Eyliboglu* Evet Hayir Komite, yilda
Uye Korkmaz ilkorur Hayir Hayir enaz 6”kere
- olmak tzere,
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet & ini
Riskin Erken Saptanmasi - L u U/ ik gorgvlenm
Komitesi Uye Eytip Hilmi Kayhan Hayir Evet etkin olarak
yerine
.. getirebilecegi
Uye Muzaffer Kayhan* Hayir Hayir siklikta
toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer® Evet Hayir
Komite yilda 6
. Baskan Yardimcisi Yasar Baran Kayhan* Hayir Hayir ik e
Yeni Is Gelistirme - S .
Komitesi Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet glmamak lzere
Uye Leyla Kayhan Hayir Hayir ihtiyaca gore
- toplanir.
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir
Baskan Nurgiin Eyiiboglu* Evet Hayir Komite,
. gorevlerini
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ?a§kan Yardimcisi Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir otkin olarak
Gelistirme ve Uye Yasar Baran Kayhan* Hayir Hayir yerine
Koordinasyon Komitesi Uye Leyla Kayhan Hayir Hayir getirebilecegi
- siklikta
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir toplanir.
Baskan Korkmaz ilkorur Hayr Hayir Komite, yilda
- licten az
Uye Leyla Kayhan Hayr Hayir N —
insan Kaynaklan Komitesi 5 Yon’etlm
. Kurulu'nun
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir olagan

toplantilarindan
once toplanir.

(o8 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, yonetim kurulu lye sayisi yedi olarak belirlenmis, Yonetim Kurulu
tiyeliklerine Korkmaz llkorur, Eytip Hilmi Kayhan, Muharrem Hilmi Kayhan, Leyla Kayhan, Zeynep Kayhan Kantas’nin; Yénetim Kurulu

Bagimsiz tyeliklerine Basar Ay ve Ramadan Efecik’in gorev yapmak lizere se¢ilmesine karar verilmistir.

**) Sirketimiz Yatinmar liskileri Bslimii Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmakta olan Ozge Aydemir

08.05.2025 tarihi itibariyle gorevinden aynlmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

[1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11 inci

maddesi uyarinca, yatinmei iliskileri birimine 30 gilin icerisinde yeni bir gdrevlendirme yapilarak yatinmcilarimizin bilgisine sunulacaktir.
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http://www.soktasgroup.com/

Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinin ilk ceyreginde 2 defa toplanmis olup her toplanti tutanak
altina alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim
Firmasi’na tutanaklar sunulmus ayrica sézlU olarak da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle diizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu yéneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunmus,
2025 yill bagimsiz denetgi secimi konusunda Yoénetim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinin ilk ceyreginde 2 defa toplanmis olup her toplanti tutanak
altina alinmistir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disliren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesini Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmeligi'nde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinin ilk ceyreginde 1 defa toplanmis olup her toplanti tutanak altina
alinmistir. Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticilere saglanan Uicret ve menfaatlere iliskin yillik faaliyet
raporunda yapilacak aciklamalarin gézden gecirilmesi, Yatinmci iliskileri Boluminiin 2024 yili yillik
durum raporunun incelenmesi ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi’ne uygun olarak komite yillik performans degerlendirmesinin yapilmasi ve Yonetim Kurulu
ile paylasilmasinailiskin kararlar alinmistir.

A.5.5. Risk Yénetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi kisimlari yazili
prosedurler cercevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile takip ve ydnetim
yapilmaktadir.

A.5.6. Insan Kaynaklar Politikasi

Grubumuzun Insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak tizerine
kuruludur. Tim calisanlarimiza deger vermek, glvenli ve saglikli bir is ortami saglamak temel
prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil analizlerinden ve
yetkinlik bazli miilakat siirecinden yararlaniimaktadir. ise baslayan tim calisanlarimiz, pozisyonuna dzel
“oryantasyon programi”na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kisisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini bilgiyle bulusturmayi hedeflemektedir.
Calisanlarimizin yénetime katilimi igin, fikir atolyesi, kalite cemberleri, 6 sigma gibi platformlar
olusturulmustur. Sendikalasma 6zglrltglne saygl gosteren Grubumuzda, calisanlarimizin buyik
cogunlugu TEKSIF Gyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira her boliimde ayri ayrn Sendika Temsilcilikleri
mevcuttur. Calisanlarimiz, goriis, dneri ve sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan
Kaynaklari bolim ile temasa gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yénetmeligi”ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlari arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gorus, fiziksel engel
vb. hicbir ayrimi uygulamamay: ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir sikayet almamistir. Kadin
istihdamina da biylk 6nem verilen sirketimizde 2024 yil sonu itibariyla calisanlarimizin %36’si kadin
calisanlarimiz olusturmaktadir. Bu oran yoénetim kademesi ylkseldikgce artmaktadir. Sef ve Gzeri kadin
calisan oranimiz %52 olup, yonetim kurulumuzun da %44’Gnu kadin Gyeler olusturmaktadir. Kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yonelik 6zel bir tazminat politikasi olusturulmamis olup 4857
Sayili Is Kanunu hikiimleri uygulanmaktadir.

Sirketimizin gelecegini, her kademedeki ekibimizin, is motivasyonunu, yeteneklerini gelistirmek ve
kariyer planlarini yapmak amaciyla bazi projeler baslatilmistir. Bunlardan ilki idari personelimize
uygulanacak olan performans yénetimidir. Bu proje ile her bir calisanimizin is aliskanliklari, davranislari,
gelisime acgik ve glcli yonleri hakkinda kurum kulttrimuzle bagdasan, adil degerlendirmeler yaparak,
gelisimi ana odak noktamiza alip etkin geri bildirim yontemleriyle potansiyeli performansa dénustiirmek
amaclanmaktadir. Ayrica kritik dncelikli belirlenen pozisyonlar icin yedekleme programi baslatiimistir.
Bu proje kapsaminda degerlendirme merkezi uygulamalari ve i¢ mentorluk streci devreye alinmistir.

|
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A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  Kurumsal Y&netim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun 25.08.2023 tarihli
karariyla olusturulan Soktas Grubu Etik Davranis Kurallar Yénetmeligi 25.08.2023 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur. Gerek Yoénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket ¢alisanlari séz konusu etik kurallari ve
degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim, kaltdr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce énemli bir
sosyal sorumluluk olarak degerlendiriimekte, bu yonde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan
bagislarin yaninda cevre korumasi agisindan yorede egitici faaliyetler yapiimaktadir.

B. Tekstil Sektoriinde Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

Uzun elyafind isa olamaz!

Kurulusumuzdan bu yana
Tohumdan, pamuga, iplige ve surdUralebilirlik konusundaki sorumlul
kusursuz kumasa... _ ‘ anlayisimiz mikemmel kumaslari, cevr

duyarliligi icinde verilebilecek en iyi ser
ile sunmamizi sagliyor.

T

Kusursuz
gomleklik kumaglar
Blyuk miktarlar ile yalnizca birkag S

metrelik siparislerin ayni hiz ve
serilikle teslim edilmesini saglayan,

markamiza ozel gelistirilmis siparis
sistemi...

B.1. Sektorel Gelismeler

Jeopolitik gerilimler, siyasi gelismeler, ticaret savaslari, kiresel enflasyon ve iklim krizleri dinya
ekonomisi Uzerinde sinirlayici etkiler yaratmaya devam etmektedir. ABD yeni ydnetimi tarafindan
izlenen dis ticaret politikasinin kiresel ekonomi Uzerinde belirgin etkiler olusturmasi ve ticarette
korumacilik egilimlerinin kiresel 6lcekte resesyon, enflasyon ve ticaret hacminde daralmaya yolagmasi
beklenmektedir.

Mevcut riskler ve belirsizlikler tiketici glivenini olumsuz etkilemeyi strdirmektedir.TUketicilerin
harcama ve tasarruf yaklasimlarinda degisimler gdzlenmekte; gelir grubu, yas grubu ve Grin turlne
gore nlanslar devam etmekle birlikte, tilketici glven endekslerinde kiresel capta bir disis
yasanmaktadir.2024 vyili ikinci ceyregi itibariyla, olumsuz pazar kosullarindan en az etkilenen liks
segmentte dahi bir yavaslama hissedilmeye baslanmistir.

Kiresel ekonomideki durgunluk emtia talebinde zayiflamaya yol agmakta, hemen hemen tim emtia
fiyatlari talep daralmasi beklentisiyle gerilemektedir.Bu baglamda tekstil sektérinin ana
hammaddelerinden biri olan pamuk fiyatlar da distk seyretmektedir.

Bu kosullar altinda, Turkiye’nin  Tekstil ve Hammaddeleri toplam ihracat performansi ivmesinde 2022
yili ortasindan itibaren baslayan yavaslama egilimi , 2025 yili ilk ¢ceyrek boyunca da devam etmistir.
Sektor ihracati, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %0,2 oraninda artarak 2,9 milyar USD seviyesinde
gerceklesmistir. Ancak bu sinirli artigin, blytk 6lclide dogrudan gerceklestirilen pamuk ihracatindan
kaynaklandigi gortlmektedir. S6z konusu dénemde sirketimizin agirlikli olarak faaliyet gosterdigi
“Dokuma Kumas” trtin grubunun ihracat degerinde ise %4 oraninda bir azalma kaydedilmistir.

Ocak-Mart 2025 déneminde Turkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracati da, bir énceki yilin ayni

dénemine kiyasla %7,6 dususle 4,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
|
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Belirsizligin, volatilitenin ve risklerin yUksek oldugu, musteri tercihlerinin ¢ok hizli degistigi pandemi
sonrasi yeni dlinyada, kiresel markalar icin riskleri etkin yonetebilmek ve talebe zamaninda cevap
verebilmek amaciyla yakin tedarigin dnemi artmaktadir. En buyUk global pazarlardan biri olan Avrupa
pazari icin cografi yakinligi ve elyaftan bitmis Griine mal sunabilme kapasitesi ile Turkiye gtivenilir bir
tedarik¢i konumundadir.

Bu cercevede , Avrupa pazarinda giiclii bir varliga sahip olan SOKTAS; yaratici ve ézgln tasarm
kabiliyeti, esnek Uretim yapisi, diistik hacimli siparislere hizli yanit verebilme kapasitesi , kaliteli ve
strdUrllebilir Gretim anlayisi sayesinde kiresel markalar tarafindan tercih edilmektedir ve bircok
markanin stratejik ortag konumundadir.

Ote yandan, ABD ve Cin arasindaki hegemonya miicadelesi siirmekte olup, taraflar arasinda olasi
karsilikli yeni yaptirimlarin ticaret ve tedarik zincirlerinde blylk sapmalara yol agmasi beklenmektedir.
Bu durum Amerikali alicilarin alternatif tedarikgi Ulkelere yonelmesine sebep olmakta ve Tirkiye’nin bu
sUrecten avantajl cikabilecegi ongorilmektedir. Ancak diger taraftan, basta Cin olmak tizere ABD’ de
yUksek vergilerle karsilasacak tedarikgi Ulkelerin diger pazarlara daha agresif giris yapma ihtimali de géz
6énunde bulundurulmalidir.

Ozellikle ana pazarimiz olan Avrupa Birliginin giindeminde olan regiilasyonlar paralelinde tedarik
zinciri boyunca strdirulebilirlik, seffaflik ve izlenebilirlik talepleri artarak devam etmektedir.

Sektorlin dlndeki en buytk firsatlar; strdirdlebilirlik , ceviklik ve dijitallesme olarak éne ¢ikarken, en
buyUk zorluklar ise belirsizlik , ticaret savaslari, kiiresel enflasyon, ekonomik aktivitede yavaslama,
karhlik baskilari, finansmana erisim ve iklim krizi olarak gértlmektedir.

B.2. Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

SOKTAS, yenilikci, katma degerli iiriin ve koleksiyon gelistirme, musteriye zel tasarim faaliyetleri, 400
binden fazla kumas érnegini barindiran genis arsivi, hizli ve esnek tretim yapisi, strdtrulebilir Grlin ve
Uretimdeki liderligi, moda odakli pazarlama ve musteri odakli yaklasimi ile kiresel capta giclu bir
oyuncu olup, musterilerinin sektérin en basari markalarn olmalarina katki saglamakta ve onlar
gelecege tagimaktadir. Ust ve liks segment miisterilerle olan gliclii isbirlikleri SOKTASIn konumunu
daha da glclendirmektedir.

Cografi konumu ve sirketin deger énerisi sayesinde, SOKTAS’In ana pazari Avrupa olmasina ragmen, iyi
kurulmus ve saglam uluslararasi satis ve acente agl tarafindan desteklenen gicli bir kiresel pazar
varligina sahiptir. MUsteri odakl yaklasim stratejisini merkeze alarak, devamli gelisen bir musteri
deneyimi sunmakta, bu da ylksek musteri memnuniyeti ve sadakatine, dolayisiyla da uzun yillara
dayanan is iliskileri kurulmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda, SOKTAS , bircok global marka
icin stratejik is ortagi haline gelmistir.

Sirketin Trkiye ve Italya’daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen koleksiyonlari, aralarinda Stella
McCartney, Hugo Boss, Brioni, Barba, Canali, Zara, Massimo Dutti, Lacoste, Gucci, COS, Paul & Shark
ve Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel segmente satiimaktadir.

SOKTAS, yenilikci, katma degerli, stirdiirtilebilir Girtin ve hizmetler gelistirirken, is yapma yéntemlerini
de surekli yenileyerek paydaslari icin yeni degerler sunmakta ve rekabet glcini daima ileriye
tasimaktadir.

Bereketli tarlalardan ince kumaslara uzanan tim pamuk Uretim doénglsini yonetme ayricaligiyla
sektorde benzersiz bir deger dnerisine sahip olan SOKTAS, hem iyi tarim uygulamalari, hem de
strdUrulebilir tekstil Gretimiyle gevresel etkisini en aza indirmeyi taahhlt etmektedir.Strdarlebilir
Urln ve Uretim alanindaki yatirimlari, stratejik isbirlikleri sektor liderligi hedefi dogrultusunda kararlilikla
devam etmektedir.

Urln dijitallestirme sirecleri, kumaslarin en gercekgi ylzey gorinimu ve dokimu ile dijital ikizlerinin
hazirlanmasi, dolayisi ile Grin gelistirme slrecinin kisaltiimasi ve numune Uretim maliyetlerinin
. _________________________________________________________________________________________________________________|
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azaltilmasi alaninda hizla ilerlerken, siireclerin, Gretimin dijitallesmesi projeleri de oncelikli olarak
devam etmektedir.

Hazir giyim ve moda sektorlerinin yani sira, SOKTAS, genis Griin yelpazesine sahip “Stok Servisi” ile
kiictk markalara, cevrimici satis servislerine ve kisiye 6zel dikim (MTM) segmentine, dusik
minimumlarla hizl bir hizmet sunmaktadir.

2014 yilindan beri italya’da “Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS Italy Branch” catisi altinda faaliyet
gosteren sube, tasarim merkezi islevi ile Avrupali hazir giyim markalarina cok daha hizli bir tasarim
hizmeti sunmakta, depo isleviyle ise “Kisiye Ozel Gémlek Dikimi” segmentine giimrik biirokrasisinden
arindirlmis yerel dagitim imkani saglamaktadir. Italya subesi ile SOKTAS Avrupa’daki kisiye 6zel
gémlek segmentinde pazar penetrasyonunu artirmaya devam etmektedir.

1 Ocak-31 Mart 2025 déneminde hasilat, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %21 azalisla 420,4 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 1 Ocak — 31 Mart 2025 tarihleri arasinda Grup’un tekstil Grlinlerinden olusan
konsolide ihracati 6,4 milyon EUR tutarindadir. Ayrica yurt ici satiglarin da tamami doviz bazhdir.

1 Ocak - 31 Mart 2025 1 Ocak - 31 Mart 2024

Uretim*

Mamul Kumas - Turkiye (km) 1.252 1.714
Satig*

Mamul Kumas - Turkiye (km) 1.336 1.665
Hasilat (milyon TL) 420,4 535,2

(*) Grup igi kumas satislar tabloda tretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

C. Yatirimlar

Yatinm toplami 31 Mart 2025 itibariyle yaklasik 12,5 milyon TL'dir (31 Aralik 2024: 35,9milyon TL)

D. lisletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Bagli ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret AS$’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yOokimlaltklerin - uzun vadeye yayllmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandirimasi amaciyla T. is Bankasi A.S. liderliginde Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS. ve
Odeabank A.$.’nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi sézlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir. Sézlesme
cercevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsiligi ilk 2 yili 6demesiz toplam 7
yil vadeli olarak yapilandiriimis, is Bankasi grubundan 10 milyon USD esdegeri karsiligi benzer vadeli ek
kaynak saglanmistir. Yapilandirma sonrasinda grubun fon kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir.
Efeler Ciftligi'nin 25.12.2024 tarihindeki satis isleminden elde edilen gelirin bir kismi ile Séktas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin s6z konusu konsorsiyum kredilerinin tamami, uzun vadeli kredilerinin de bir
kismi kapatilmis ve 25.12.2024 tarihinde kamuya duyurulmustur.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu karari cergevesinde, Hindistan'da kurulu bagh ortakligimiz
Soktas India Private Limited'in tamami 6denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100'Un(
temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL
esdegeri) Sirket Degeri Gzerinden 29 Mart 2019 itibariyle dizenlenecek ve sinirli bagimsiz denetimden
gececek finansal tablolar Gzerinden finansal borcluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi tGzerinde
anlasiimis ayarlamalardan ve kapanis sartlarinin yerine getiriimesinden sonra hesaplanacak hisse degeri
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Uzerinden Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29
Mart 2019 tarihinde tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir.

Hisse degerinin 99,2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019 itibariyle
sinirl bagimsiz denetimden gegen finansal tablolar Gizerinden finansal borgluluk, isletme sermayesi
degisiklikleri gibi Gzerinde anlasiimis ayarlamalardan sonra hesaplanan toplam hisse degerinden 3,9
milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net
tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka kredilerinden kapatmalar yapilmis ve
kamuya duyurulmustur.

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getirilmesine bagh olarak tahsili
beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapilmis olup, s6z konusu
tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara 6demesi icin
kullanilmistir. S6z konusu sarta bagh kisimdan kalan bakiyenin yaklasik %35’i 2022 yilinda iptal edilmis
olup, kalan 13,8 milyon TL'lik tutarda 2024 yilinda iptal edilmistir.

E. Temel Gostergeler

Yilhk Veriler—- M TL 01.01.2025-31.03.2025 01.01.2024-31.03.2024
Satis Geliri 420,4 535,2
FAVOK 4,2 37,6
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) _net (1,5) a,7)
Ozkaynak yon.deg yat.kar/(zarar) pay 3,9 33)
Finansman Gelirleri/(Giderleri)_net (58,6) (228,9)
Net Parasal Pozisyon Kazang/(Kayiplar) 754 178,8
Vergi dncesi kar [ (zarar) (9,0) (47,9)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) (10,7) 34,0
Durdurulan Faaliyetler Dénem Net Kari/(Zararr) - (57,8)
Dénem karif(zararr) (19,7) @7

Jeopolitik gerilimler, ticaret savaslari, kiiresel enflasyon ve iklim krizleri dlinya ekonomisi Gizerinde baski
yaratmaya devam etmektedir. Bu belirsizlikler, tiiketici glivenini olumsuz etkileyerek emtia talebinde
zayiflamaya neden olmaktadir. Kiresel markalar icin risk yonetimi ve talebe hizli cevap verebilme
yetenegi 6nem kazanirken, yakin tedarik stratejileri daha kritik hale gelmektedir. Turkiye, Avrupa
pazarina cografi yakinligl ve entegre Uretim kapasitesi ile glivenilir bir tedarik¢i konumundadir. Bu
cercevede, Avrupa pazarinda glcli bir varliga sahip olan Soktas; yaratici ve 6zgin tasarim kabiliyeti,
esnek Uretim yapisi, distk hacimli siparislere hizli yanit verebilme kapasitesi, kaliteli ve strdurulebilir
Uretim anlayisi sayesinde klresel markalar tarafindan tercih edilmektedir ve bircok markanin stratejik
ortagl konumundadir.

2025 yilinin birinci ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore enflasyonun %38 gerceklesmesine karsin
sirket artan maliyetleri(enerji, hammadde, iscilik) Grin fiyatlarina tam yansitamamaktadir. 2025 yilinin
ilk G¢ ayinda satis hasilati 420,4M’TL , briit satis hasilat marji da %16 olarak gerceklesmistir.

Tekstil sektortinde kiresel ekonomik belirsizliklere ve i¢ piyasa dalgalanmalarina ragmen 2025 yilinin
birinci ceyreginde gecen yilin ayni ddénemine gére ddviz bazinda satis tutarinda %10 artis olmustur.
Sirketin piyasa ortalamasinin Uzerinde seyreden metre basina kumas satis fiyati 2025 yilinin birinci
ceyreginde 7,15 EUR olmustur.
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Yiksek enflasyon dénemlerinde tiketicilerin harcamalarini azaltmasi ve onceliklerini degistirmesi
nedeniyle de 2025 yilinin birinci ¢eyreginde satis hacmi 2024 yilinin birinci ¢eyregine gére %20
azalmustir.

Zayif i¢ talep, yUksek maliyetler ve kur oynakhigi sektérel baskilari artirsa da sirketin 2025 yilinin ilk
ceyreginde FAVOK 4,2M’TL poritif olarak gerceklesmistir, sirketin temel faaliyetlerinden kar edemez
hale gelmesinin nedeni satislar diiserken enflasyon nedeniyle sabit giderlerin yiksek kalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sirketin tekstil is kolunda yurtici satislarinin tamami doviz bazlidir. Bunun yani sira; Sirketin konsolide
ihracati 2025 yilinin ilk ceyreginde 6,4 milyon EUR olmustur.

Efeler Ciftligi satis streci ilgili mevzuat cercevesinde kamu kurumlarindan gerekli izinlerin alinmasini
takiben satis islemi 25.12.2024 tarihinde pay devrinin yapilmasi ile tamamlanmistir. Satis islemi
sonrasinda Efeler Ciftligi'nin 01 Ocak - 31 Mart 2024 ara hesap dénemine ait finansal performansini
kapsamli gelir tablosunda Durdurulan Faaliyetler hesabinda muhasebelestirmis buna gére yeniden
dizenlemistir.

2025 yihnin ilk ceyreginde toplam 0,8 milyon EUR esdegerinde; EUR cinsi krediler icin anapara taksit
6demesi yapilmistir. S6z konusu ana para édemeleri nedeniyle; TMS g kapsaminda 2024 ve 6ncesine
ait 7,5 milyon TL tutarinda gecmis dénemlere ait bir defalik kur farki zararlari 2025 yil birinci ceyrek gelir
tablosuna gayrinakdi gider olarak yansitiimistir.

Sirketin finansman giderlerinde, gecen yilin ayni dénemine gore %74 oraninda énemli bir iyilesme
saglanmistir. Bu olumlu gelisme, Efeler Ciftliginin satisiyla birlikte sirketin uzun vadeli finansal
yUkdmlulUklerinin - azalmasindan kaynaklanmaktadir. Borglanma maliyetlerindeki  dusus, sirketin
finansal yapisini rahatlatmistir. Bu olumlu trendin yilin ilerleyen dénemlerinde de slrdirtlimesi
planlanmakta olup, net kara gegisin mimkun hale gelmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizin %40 oraninda istiraki olan Fabula A.S. 22.04.2025 tarihinde Uretim faaliyetlerini
durdurma karari almis ve tasfiye siireci icin yasal islemler baslatilmistir. Istirak zarari, 2025 yili ilk
ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore %18 artis gostermis ve istirak faaliyetlerinin durmasi
nedeniyle 2024 yili bilancosunda yer alan 1,3M’TL tutarindaki duran varlik, 2025 yili ilk ¢ceyrek finansal
tablolardan tamamen cikariimistir. Bu gelisme, istirak zarar nedeniyle uzun vadede sirketimizin mali
yUkinUin ortadan kalkmasi agisindan olumlu bir etki yaratacaktir.

Sirket, 2025 yilinin ilk ceyreginde finansal giderlerin azalmasi ve bazi kalemlerdeki iyilesmelerden
kaynakli gecen yilin ayni dénemine gére dénem net zararini %73 oraninda azaltmis, 2025 yil ilk ceyrek
itibariyla 19,7milyon TL net zarar kaydedilmistir.

Soéktas, 2025 yilinin ilk ceyreginde ihracat tarafinda glicli ve direncli bir performans sergilemis olsa da, i¢
pazarda yasanan talep daralmasi ve Uretim slreclerinde karsilasilan operasyonel zorluklar, sektor
genelinde faaliyetleri olumsuz etkilemistir. Sirket, s6z konusu zorluklara karsi hizli aksiyon alarak maliyet
yapisinin optimize edilmesine ve satis hacminin artirilmasina yonelik stratejik calismalar baslatmistir.

Turkiye’nin Tekstil ve Hammaddeleri ihracatinda 2022 yili ortasinda baslayan yavaslama egilimi, 2025
yilinin ilk ceyreginde de belirgin sekilde devam etmistir. Bu diisUs, yalnizca Séktas’a 6zgl olmayip, tim
tekstil sektortinde talep daralmasi, yiksek maliyet baskisi ve ihracat zorluklarini beraberinde getirmistir.
Sirketin glclt 6zkaynak yapisina ragmen, zayiflayan likidite ve artan stok bagimliligi nedeniyle isletme
sermayesi riski yUkselmistir. Bu riski azaltmak amaciyla 278 M'TL tutarinda sermaye artisi icin SPK’ya
basvuruda bulunulmus olup ayni zamanda operasyonel verimliligi artirmaya yodnelik sirket
organizasyonunda yapisal degisikliklere gidilmektedir.

|
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Bilan¢o Oranlan 01.01.2025-31.03.2025 01.01.2024-31.03.2024

Cari Oran (Dénen Varlik. / Kisa Vadeli Yikim.) 0,76 0,84
Ozkaynak Orani (Ozkaynaklar / Aktif Toplami ) 0,54 0,53
Stok Bagimlilik Orani((Kisa Vadeli Yiikim.-Nakit ve Nakit Benz.)/Stoklar) 1,83 1,68
Kaldirag Oranm(Yikumliltkler Toplami / Aktif Toplami) 0,46 0,47
Bor¢-Ozsermaye Orani (Yikiimlilikler Toplami / Ozkaynaklar) 0,84 0,89
Net Finansal Borglar / Aktif Toplami 0,17 0,16
Net Finansal Borclar | Ozkaynaklar 0,31 0,30
Net isletme Sermayesi(Dénen Varlik. - Kisa Vadeli Yiik)_MTL (235) (160)

F. Diger Bilgiler
F.1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sirket 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde 222.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin 278.000.000 TL nakit karsiigi olmak Gzere 222.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak olan 278.000.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag ve halka arzina
iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaciyla 03.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapmistir.

Sirket’in %40 oraninda istirak ettigi yabanci sermayeli Fabula Tekstil San.ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu,
verimlilik ve karlilik degerlendirmeleri sonucunda sirketin Uretim faaliyetlerinin durdurulmasina
22.04.2025 tarihinde karar vermistir.

F.2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger
Hususlar

F.2.1. 2024 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2025 tarihinde yayinlanan glindemi
cercevesinde, 8 Mayis 2025 tarihinde gerceklesmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

F.3. Temetti Uygulamasi

Sirketimizin 8 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2024 yil finansal
tablolarinda dénem kari olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

F.4. Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Bulunmamaktadir.

|
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F.5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Dénem icinde cikariimis sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

F.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar
Grup’un 1 Ocak - 31 Mart 2025 dénemi icinde yaptigi bagis 538.924 TL'dir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup’un Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere 1 Ocak - 31 Mart 2025 dénemi icinde
saglanan faydalar toplami 10.481.569 TL'dir. Bu tutar Ucret, SGK ve Yonetim Kurulu huzur haklari gibi
kisa vadeli faydalardan olugmaktadir.

F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek cevresel degisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni degerler
yaratmak, rekabetci gliclinG arttirmak Gzere inovatif, katma degeri ytksek, strdurilebilir Griin ve hizmet
gelistirme faaliyetlerini stirdlirmekte ve is yapis yontemlerini strekli yenilemektedir.

Birlesmis Milletler strddrdlebilir kalkinma hedeflerini takip ederek, dogal kaynak tiiketimini azaltma,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma, yeniden kullanim ile atik olusumunu azaltma ve olusan
atiklari geri dontisiim ile degerlendirme, faaliyetleri sonucu olusan karbon ayak izini azaltma ilkeleriyle
Uretim yapmakta ve bu dogrultuda Grlin ve proses gelistirme faaliyetlerine blyik 6nem vermektedir.

Surdurilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, kiresel isinma , biyogesitliligin azalmasi  ve su
kaynaklarinin tikenmesi gibi sorunlarin ¢ézimune katkida bulunmak amaciyla, “onarici tarim” olarak
bilinen butlncll bir yaklasimla toprak sagligini iyilestirme, su kaynaklarini koruma, biyocesitliligi
arttirma ve karbonu toprakta tutarak iklim degisikliginin etkilerini azaltma amaciyla “rejeneratif
pamuk” Uretimine odaklanmaktayiz. Bu proje, ilk kez 2021 Birlesmis Milletler iklim Konferans’nda
diinya liderlerinin katildigi bir panelde uluslararasi basina tanitiimis olup, her sezon gelistirilmeye devam
etmektedir. Sirketimiz, diinyada ve Turkiye’de 6ncisi oldugu bu projeyle, diinyanin énde gelen moda
markalari icin sadece bir tedarik¢i degil, strdurulebilirlik caismalarinda stratejik bir proje ortagi haline
gelmistir.

UNECE ( Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu) ile birlikte gelistirdigimiz block chain pilot
projeleriyle, tekstil ve hazir giyim deger zinciri boyunca izlenebilirlik ve seffafligi arttirmak Uzere
yenilikgi , dijital ¢cozlmler gelistirirken , rejeneratif pamuklarimizin tarladan, magazaya kadar olan tim
stirecinde saglam surdurulebilirlik kanitlari sunarak tam seffaflik ve izlenebilirlik saglanmistir.Proje
seffaflik ve izlenebilirligin Stesinde, rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisini, Co2 emisyonlarinin
azaltilmasini ve biyogesitliligin arttirlmasini dlgmek icin yeni teknolojileri degerlendirme ve rejeneratif
tarimin potansiyelini kesfetme Uizere blyuk firsatlar sunmaktadir.

Urtin dijitallestirme strecleri, kumaslarin en gercekci yiizey goriinimi ve dokimdi ile dijital ikizlerinin
hazirlanmasi, dolayisi ile Grin gelistirme slrecinin kisaltiimasi ve numune Uretim maliyetlerinin
azaltilmasi alaninda hizla ilerlerken, streclerin, Uretimin dijitallesmesi projeleri de oncelikli olarak
devam etmektedir.

|
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F.9. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari

31 Mart 2025 itibariyla Grup’un ortalama calisan sayisi 657 kisidir.

Sirketimizin bagli oldugu Tirkiye Tekstil Sanayiiisverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikali
calisanlarimizin bagli oldugu Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yiriitilen 26. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri 28 Nisan 2022 tarihinde taraflarin
anlasmasi ile sonuglanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2022 - 31.03.2025 tarihleri arasinda 36 ay sure ile
yUrUrlikte kalacaktir, yeni sézlesme icin gortismeler yapilmaktadir.

F.10. Tesviklerden Yararlanma

Tekstil is kolunda Ticaret Bakanligi 5973 no’lu karar ve genelgeye bagli devlet desteklerine ilaveten
Turkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikasindan yurtdisi fuarlardan ziyaret, katilim ve stand destegi
alinmaktadir. 5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal siire icinde vermesi,
SGK'ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi sebebiyle
grubumuzun malulltk, yaslilik ve 6ltm sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik kismina
isabet eden tutar Hazinece karsilanmaktadir.

|
SOKTA§ 01.01.2025 - 31.03.2025 Dénemi Faaliyet Raporu 15



G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilancgo-M TL 31.03.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 7315 860,5
Duran Varliklar 2.6015 2.616,6
Aktif Toplami 3.333,0 3.477,1
Kisa Vadeli Yukdmlilikler 966,4 1.020,1
Uzun Vadeli Yiikimldltkler 560,1 619,3
Ozkaynaklar 1.806,5 1.837,6
Pasif Toplami 3.333,0 34771
Net Finansal Borglar 552,9 553,7

Ozet Konsolide Gelir Tablosu - M TL

01.01.2025-31.03.2025

01.01.2024-31.03.2024

Net Satiglar 420,4 535,2
Satislarin Maliyeti (353.3) (3754)
Brut Kar 67,0 159,8
Faaliyet Giderleri (93.8) (120,5)
Diger Gelirler / Giderler (Net) 6,4 (32,2)
Faaliyet Kari (EBIT) (20,4) 7,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) (5 a7
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zararindaki paylar 3,9 33
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) (58,6) (228,9)
Net Parasal Pozisyon Kazang (Kayiplarr) 754 178,8
Vergi ve Parasal Kazan¢ Oncesi Kar / (Zarar) (9,0) 47,9
Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsiligi - -
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (10,7) 34,0
Surdurulen Faaliyetler Dénem Kari / (Zararr) (19,7) (13,9)
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / (Zarari) 0,0 (57,8)
Dénem Kari / (Zarari) G9,7) @7
Azinlik Paylari 0,4 0,3
Ana Ortaklik Paylar (201 (72,0)
Amortisman ve Itfa Payi 24,6 30,4
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 4,2 37,6

Finansal Oranlar - Bilango

31.03.2025

31.12.2024

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiamlultkler 76% 84%
Yikamlultkler Toplami / Aktif Toplami 46% 47%
Yikamlilikler Toplami / Ozkaynaklar 84% 89%
Net Finansal Borglar / Aktif Toplami 17% 16%
Net Finansal Borclar / Ozkaynaklar 31% 30%
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